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PRZEDMOWA

W niezaleznym, wspotczesnym swiecie
poczatku XXI wieku mamy do czynienia
ze skomplikowanymi wyzwaniami,
polaryzacjg i nierdbwnoscig wystepujaca
w ramach jednego narodu | pomiedzy
roznymi narodami. Potrzebujemy strategii
rozwoju, aby uwolni¢ kreatywny poten-
cjat kazdego z nas w reakcji na doko-
nujgce sie na naszych oczach daleko
idgce zmiany kulturowe, ekonomiczne,
spoteczne i technologiczne. W tym
kontekscie na Swiecie wzrasta znaczenie
koncepcji ,gospodarki kreatywnej | prze-
mystow kultury” — staje sie ona platformg
tgczacyg kulture, ekonomie i technologie.
Nasz Swiat jest coraz bardziej zdomi-
nowany przez obrazy, dzwieki, symbole

| idee, ktore tworzg nowe miejsca pracy,
bogactwo I nowg kulture. Wielka Brytania
jest liderem w propagowaniu tej koncep-
cji, stymulujgc nie tylko gospodarke, ale
takze promujac wtaczenie spoteczne
oraz roznorodnosc kulturowa. Nikt nie ma
monopolu na jedynie stuszne rozwigza-
nia, a innowacyjni, kreatywni ludzie na
catym Swiecie zmieniajg sposob, w jaki
tworzymy towary, ustugi i kulture oraz
SposODb, w jaki sie nimi wymieniamy.
Niniejsza publikacja (a takze cata seria,
ktorej jest ona czescig) stanowi wktad

do wspolnej bazy wiedzy na temat tego
ksztattujgcego sie i cennego sektora.
Mamy nadzieje, ze bedzie ona dla
Czytelnika inspirujgca i uzyteczna.

Shelagh Wright

Doradca, Program Kreatywna
Gospodarka i Przemysty Kultury
(Creative and Cultural Economy)

British Council

British Council dgzy do podejmowania
wspoOtpracy w zakresie ksztattowania
wspolnego obrazu gospodarki kreatyw-
nej I kulturalnej poprzez takie jej wartosci
jak rownosc¢, wolnosc stowa, wzajemnosc
| zrOwnowazony rozwaj.
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1/ CZYM JEST ,KREATYWNA

GOSPODARKA™?

O kreatywnej gospodarce” mowi sie na
catym Swiecie, jako o waznym i ciggle
zyskujgcym na znaczeniu elemencie glo-
balnej gospodarki. Jednak dwadziescia

lat temu terminy ,kreatywna gospodarka”

|, sektory kreatywne” nawet nie funk-
cjonowaty. Skad sie zatem wziety? | czy
sektory te sg naprawde tak nowe, ze
pietnascie lat temu jeszcze nie istniaty?

Odpowiedz brzmi: i tak i nie”.

Przemysty kultury sg tak stare jak
cywilizacja

Media cyfrowe i setki tysiecy kreatyw-
nych przedsiewziec, ktore mogty dojs¢
do skutku dzieki technologii cyfrowe]

sg oczywiscie nowe. Nowe sg takze
towary I ustugi, ktorych domaga sie
coraz bardziej wyrafinowany globalny
rynek. Natomiast pragnienie, by tworzy¢
rzeczy, ktore nie zawsze majg praktyczne
zastosowanie — rzeczy piekne; ktore
przekazujg wartosci kulturalne poprzez
muzyke, teatr, rozrywke i sztuki wizualne;
ktore manifestujg pozycje spoteczng za
pomocy stylu I mody — pragnienie to jest
rownie stare, jak nasze spoteczenstwo.
Ludzie z wyobraznig, ktorzy posiadaja
talent do tworzenia takich rzeczy istnieli
zawsze | zawsze bedgq istnieC. | zawsze
znajdg sie osoby sktonne im za to zapta-
ciC. Wtasnie na tym opiera sie kreatywna
gospodarka.

Stanowig one trzon wspotczesnej
Jkreatywnej gospodarki”

Gdy te stare tradycje zwigzane z pracg
w kulturze i przemystach kultury (projek-
towanie, tworzenie, dekorowanie | sztuki

sceniczne), zaczety splatac sie z szer-
szym spektrum nowoczesnej dziatalnosci
gospodarczej (reklama, designem, moda,
szeroko pojetymi mediami wizualnymi)

|, CO wazniejsze, gdy ich zasieg zde-
cydowanie sie poszerzyt w zwigzku

z wykorzystaniem technologii cyfrowych,
wtedy narodzit sie termin kreatywna
gospodarka”.

t 3cza wartosci ekonomiczne

z wartosciami kulturalnymi

To, co wyrdznia kreatywng gospodarke
sposrod innych sektorow dziatalnosci
gospodarczej to ztozone, siegajace
daleko w przesztos¢ dziedzictwo
kulturowe. Przez wiekszg czesc historii,
aktywnosci kulturalnej nie postrzegano
w 0gole, jako obszaru gospodarki. Byto
to zajecie, ktéremu ludzie oddawali sie,
gdy nie pracowali. Nie podejmowano
jej w ramach dziatalnosci zawodowe.
Nawet obecnie sektory kreatywne sta-
nowig w rownym stopniu wyraz wartosci
kulturalnych, co ekonomicznych. Poza
ich ,wartoscig rynkowga” (opisujaca,

w jaki sposob rynek ksztattuje ceny tych
towarow i ustug), i ,wartoscig funk-
cjonalng” (oddajacy ich uzytecznoso),
wiekszoS¢ towarow i ustug sektora
kreatywnego posiada rowniez ,wartosc
ekspresywng” — miernik ich znaczenia
dla kultury, ktora nie jest wspotmierna
do kosztu ich wytworzenia czy ich
uzytecznosci, np. torebka od znanego
projektanta, kasowy hit kinowy, znana
marka, symbol religijny, przetomowy
design. Ta dodatkowa wartos¢ moze
nie mieC wielkiego znaczenia w dtugim
okresie czasu (np. czesS¢ garderoby,
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ktora wyszta z mody; slogan reklamowy
popularny w zesztym roku), lub moze
stanowiC przekaz o ogromnym zna-
czeniu kulturalnym (np. ksigzka, dzieto
sztuki), ale na pewno jest ona kluczo-
wym elementem odrdzniajgcym sektory
kreatywne od wszelkich innych gatezi
gospodarki. Francois Mitterand, prezy-
dent Francji, podzielit sie swojg myslg na
ten temat w oSwiadczeniu wygtoszonym
w 1992 roku, po tym jak Unia Europej-
ska odrzucita amerykanskie zadania
witgczenia wytworow kultury, w tym
filmow hollywoodzkich, do globalnych
negocjacji handlowych: ,Kreacje duszy
— powiedziat Mitterand — nie sg jedynie
towarami; stanowig one czesSc¢ kultury,
a nie wytacznie przedmiot handlu”.
Opinia 0 podobnej tresci znalazta
sie w raporcie sporzgdzonym dla rzadu
brytyjskiego w 2008 roku pt. Staying
Ahead: the economic performance of the
UK's creative industries [Wcigz na czele:
ekonomiczne wyniki sektorow kreatyw-
nych Wielkiej Brytaniil. Will Hutton,
ekonomista, napisat w nim, ze ,idee
0 wartosci ekspresywnej... tworzg nowe
doznania i doSwiadczenia; powiekszaja
one zasob nasze) wiedzy, stymulujg nasze
emocje | wzbogacajg nasze zycie”.

Co powoduje, ze gospodarke kreatywng
trudno jest zdefiniowac | zmierzyC
Sektory kreatywne nie dajg sie zmierzyC
tak tatwo, jak pozostate gatezie gospo-
darki. Dlatego tez ekonomisci i statystycy
prawdopodobnie nigdy nie przestang
sie zastanawiac, jak je zdefiniowac i jak
oszacowac ich wartosC. Sprawe jeszcze
bardziej komplikuje fakt, ze wiele 0séb
pracujgcych w sektorach kreatywnych,
wtgCzajac najbardziej znaczacych i wpty-
wowych tworcow, nie postrzega sie, jako
pracownikow jakiegokolwiek ,sektora”.
Okreslajg oni siebie raczej mianem
indywidualnych tworcow, przedsiebior-

106

cOw, artystow czy nawet aktywistow
spotecznych, nie widza w sobie zwyktych
pracownikow. Niektorzy by¢ moze nie
chcg opisywac tego, czym sie zajmujg
kategoriami gtownie ekonomicznymi.
Jednak sektory kreatywne obejmuja
takze dziatalnoS¢ najbardziej preznych

| najsilniejszych graczy na Swiatowym
rynku, takich jak firmy informatyczne,

czy domy mediowe. Sektory te, mniejsze
| wieksze, 1gcznie stajg sie coraz bardzie
znaczacym elementem globalnej gospo-
darki. W raporcie UNCTAD dotyczacym
gospodarki kreatywnej z 2008 roku pt.
Creative Economy [Kreatywna gospodar-
kal oszacowano, ze w latach 2000-2005
Swiatowy handel towarami i ustugami
kreatywnymi rost rocznie Srednio o 8,7%.
/aznaczono tez, ze ,ten pozytywny trend
zaobserwowano we wszystkich regio-
nach i grupach krajow”.

Kreatywna gospodarka to duzo wiece]
niz tylko sektory kreatywne

Proby zmierzenia zasiegu kreatywne]
gospodarki sktonity analitykdw do
szybkiego stwierdzenia, ze chociaz
okreslenie rozmiaru i wartosci sektorow,
takich jak moda czy reklama jest wzgled-
nie tatwe, liczby te nie obejmujg wielu
0sOb, czy grup wykonujgcych kreatywng
prace w sektorach innych niz tworcze.
Wedtug raportu brytyjskiej organizacji
NESTA (National Endowment for Science
Technology and Arts) pt. Beyond the
creative industries: Mapping the creative
economy in the UK [Sektory kreatywne

| nie tylko: mapowanie kreatywne;
gospodarki Wielkiej Brytanii] wiecej
kreatywnych ludzi pracuje poza sekto-
rami kreatywnymi niz wewnatrz nich.

Do ,ukrytych pracownikdow kreatywnych”
— Jak nazwano ich w raporcie — nalezy
znaczna grupa osob zatrudnionych

w sektorze tradycyjnej produkcji prze-
mystowe), w sektorze nieruchomosci,



w handlu detalicznym i hurtowym oraz
posrednictwie finansowym. Skupiajac sie
na pracownikach kreatywnych zamiast
na sektorach kreatywnych, raport NESTA
wyodrebnit trzy oddzielne kategorie
0sOb zatrudnionych w tych sektorach:
artysci, osoby kreatywne i zawodowo
zajmujace sie pracg kreatywng w sekto-
rach kreatywnych; personel pomocniczy
(menedzerowie, pracownicy sekretariatu,
administracji i ksiegowosci) w sektorach
kreatywnych; oraz pracownicy kreatywni
,Uukrywajacy” sie w pozostatych sekto-
rach. W raporcie podkreslono, ze chociaz
znaczenie sektorow kreatywnych — bez
wzgledu na ich definicje — wcigz rosnie,
btedem bytoby niedostrzeganie faktu,
ze stanowig oni jedynie widoczng czesc
duzo szerszej catosci, czyli kreatywnej
gospodarki.

Chociaz trudno ujac je w liczbach, panuje
0golna zgoda w kwestii charakteryzu-
jacej sektory kreatywne — wtasnosci
intelektualne;

Prawo wtasnosci intelektualnej (W) to
katalizator, ktory przeksztatca dziatal-
noSC kreatywng w przemyst kreatywny.
Chroni ono wtasnosS¢ pomystow

tworcy w taki sam sposob, w jaki inne
rodzaje prawa chronig wtasnosc rzeczy,
gruntu czy nieruchomosci. Stanowi

ono Srodek, dzieki ktoremu wynalazca
nowego produktu czy procesu moze
czerpac korzysci ze swojej kreatywnosci.
/apewnia ono ramy, wewnatrz ktérych

1.1 UNCTAD

kreatywne firmy I kreatywni ludzie moga
czuc sie bezpiecznie. U podstaw kazde]
definicji kreatywnej gospodarki lezy
wtasnosc intelektualna. Pierwsza defi-
nicja sformutowana w 1998 roku przez
rzad brytyjski brzmiata nastepujgco:
,Sektory opierajgce sie na kreatywnosci,
zdolnosciach i talencie cztowieka, ktore
majg potencjat powiekszania bogactwa

| tworzenia nowych miejsc pracy poprzez
generowanie i wykorzystywanie wtasno-
Sci intelektualnej”.

W zwigzku z tym, ze tak wiele
produktow wytworzonych przez sektory
kreatywne posiada wartosc kulturalna,
jak I komercyjng, sensowne prawodaw-
stwo w zakresie wtasnosci intelektualnej
musi dgzy¢ do zachowania rownowagi
pomiedzy prywatnymi prawami wtasci-
ciela i publicznymi prawami dostepu
obywateli do informacji i kultury.
CzesSciowo w odpowiedzi na radykalne
zmiany dokonujgce sie w dostepie
do réznorodnych tresci | sposobach
iIch rozpowszechnia, ktore umozliwit
Internet, bada sie i rozwija nowe metody
zarzadzania W1, aby zapewnic jej twor-
com | wtascicielom wiecej opcji pozwa-
lajgcych na bezptatne udostepnianie
iIch wtasnosci szerokiej publicznosci lub
wymagajacych od uzytkownikow jedynie
uznania praw tworcow i wtascicieli do
tejze wtasnosci. Jednak Lynne Brindley,
Dyrektor British Library mowi, ze:
,nawet, jesli zdecydujesz sie jg udostep-
niaC za darmo, powinienes opracowac

Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju, jak sama okresla,
promuje ,sprzyjajace rozwojowi wtgczanie krajow rozwijajgcych sie do sSwiatowej

gospodarki”. Ma ona na celu integracje gospodarki kreatywnej z szerszymi celami
rozwojowymi. UNCTAD stanowi forum dla dyskusji miedzyrzadowych, a takze
prowadzi badania i analizy oraz zapewnia pomoc techniczng w zakresie rozwoju dla
rzadow na catym sSwiecie.

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury (Creative and Cultural Economy) 17
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strategie w zakresie WI". Bez uporzadko-
wanych przepisow dotyczacych wtasno-
sci intelektualnej, gospodarka kreatywna
szybko przestataby funkcjonowac.

Niezaleznie od sposobu ich mierzenia

| definiowania, kreatywna gospodarka

| sektory kreatywne zyskujg na znaczeniu
W zwigzku z tym, ze Swiatowa gospodar-
ka stata sie coraz bardziej konkurencyjna
| produktywna, sukces ekonomiczny

w wiekszym stopniu zalezy teraz od
kreatywnosci, pomystowosci i zdolnosci
cztowieka. Towary | ustugi cieszace sie
powodzeniem, od tych stabych, odrdznia
dzis dobry design — zardwno produktow,
jak I procesow — I dobry marketing.
Upowszechnianie sie technologii wytwa-
rzania i umiejetnoSci oznacza, ze produk-
cja towardw jest praktycznie wytgcznie
funkcjg kosztu pracy (fabryki, a nawet
cate sektory mozna po prostu przeniesc
tam, gdzie koszt pracy jest najnizszy,

a podaz pracy najwyzsza). Najistotniejszy
czynnik warunkujgcy sukces ekono-
miczny lezy daleko na skali wartosci: to
kreatywne dziatanie polegajgce na kon-
ceptualizowaniu | projektowaniu towaru,
czy ustugi. Od kosztu pracy wazniejsza
jest jakosc kreatywnego mysSlenia. Innymi
stowy, prowadzenie produkcji, o jakosci
porownywalnej z jakoscig produkcji na
duzg skale jest wzglednie tatwe, a co

za tym idzie — niezbyt cenne. Natomiast
osiggniecie wysokiej jakosci kreatyw-
nego myslenia jest relatywnie trudne,

a wiec wartosciowe.

1.2. NESTA

Przez wiekszg czeSc historii pod-
stawowym czynnikiem rozwoju gospo-
darczego byta fizyczna praca cztowieka.

Rewolucja przemystowa i rozwoj
gospodarki przemystowe] na przestrzeni
ostatnich 150 lat znacznie zwiekszyty
role kapitatu. W ,dobie informacji”

XXI wieku najistotniejsze sa: talent,
wyobraznia, umiejetnosci | wiedza —
kreatywnosc.

W Zjednoczonym Krolestwie
| Stanach Zjednoczonych wartosc
naktaddw na inwestycje w ,aktywa
niematerialne” (zasoby ludzkie, bazy
danych, procesy, technologie) prze-
kracza obecnie wartos¢ naktadow na
iInwestycje w aktywa materialne, takie jak
budynki I maszyny, a réznica miedzy tymi
wartosciami stale sie powieksza. Ten sam
trend mozna zaobserwowac w kazdej
Zaawansowanej gospodarce przemy-
stowe]. John Howkins w swojej ksigzce
pt. The Creative Economy [Kreatywna
gospodarkal napisat, ze ,ludzie, ktorych
wtasnosC stanowig pomysty, stali sie
bardziej potezni od ludzi, ktorzy pracuja
na maszynach, a w wielu przypadkach
takze od tych, ktorzy sg wtascicielami
maszyn.”

To one napedzajg innowacje
KreatywnoSc to proces prowadzacy

do przekraczania ustalonych granic

| burzenia przyjetych zatozen. Zmusza
do wyjscia poza schemat. Mostem
taczacym swobodny przeptyw kreatyw-
nych mysli z praktyczng rzeczywistoscig

National Endowment for Science, Technology and Arts to niezalezna brytyjska

organizacja, wspierana przez fundacje finansowang z publicznych pieniedzy.
Prowadzi i publikuje badania oraz inwestuje w pomysty firm stawiajgcych pierwsze
kroki na rynku. Jej zadaniem jest ,badanie, jakie innowacje moga pomaoc rozwigzac
niektore spoteczne i ekonomiczne wyzwania w kraju”.
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ZyCia gospodarczego jest innowacja

— zdolnosS¢ poruszania sie naprzoéd
poprzez systematyczne przechodzenie
od jednego sposobu postepowania do
INNego. Kreatywnos¢ napedza innowacje,
a innowacje napedzajg zmiany. Jedng

z najbardziej charakterystycznych cech
sektorow kreatywnych jest to, ze sg one
duzo bardziej innowacyjne od innych
gatezi gospodarki. Ciggte wprowadzanie
iInnowacji do produkcji towarow, do
procesow | metod biznesowych to racze]
norma, a nie wyjgtek. Caty Swiat z rosna-
cym zainteresowaniem przyglada sie jak
to innowacyjne podejscie rozprzestrzenia
sie na pozostate gatezie gospodarki,
czynigc z sektorow kreatywnych kataliza-
tor szerszych | bardziej fundamentalnych
zmian.

Wptywajg one na nas jako konsumentow
| obywateli

/ uwagi na fakt, ze produkcja przemysto-
wa w wiekszym stopniu zaczeta zalezeC
od technologii, a w mniejszym od pracy
cztowieka, zmienit sie takze wzorzec
zatrudnienia. Coraz wieksza czesc sity
roboczej zmienia prace fizyczng na prace
w ustugach I na stanowiskach kierowni-
czych. W miare jak gospodarki rozwijajg
sie, a spoteczenstwa urbanizuja, coraz
wiece) 0sob staje sie konsumentami

w gtownym nurcie gospodarki. Edna dos
Santos, szefowa programu poswiecone-
go kreatywnej gospodarce w UNCTAD,

napisata ostatnio, ze ,wszyscy ludzie,
niezaleznie od miejsca zamieszkania,
kazdego dnia konsumujg produkty: gdy
Sie ucza, pracuja, wypetniajg swoj wolny
czas, czy korzystajg z rozrywek. Wstajemy
rano, ubieramy sie, stuchamy muzyki,
czytamy prase, oglagdamy telewizje

| stuchamy radia, konsumujemy ustugi
cyfrowe, chodzimy do kina i teatru.”
Sektory kreatywne obecne sg w kazdym
aspekcie naszego zycia.

| na jakoS¢ naszego zycia
Sektory kreatywne wzbogacajg zycie
ludzi; ksztattujg wyrdzniajgce cechy
poszczegolnych spoteczenstw, a takze
stanowig srodek, dzieki ktoremu kultury
| spotecznosci moga sie ze sobg komu-
nikowac. Czynig one nasze zycie bardzie
przyjemnym, bardziej kolorowym i nadajg
mu gtebie. Nasze zycie jest dzieki nim
lepsze. W duzym stopniu stanowig one
wyraz rosngcego standardu zycia. Im
bardziej ekonomiczne ambicje ludzi
wykraczajg poza zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb — pozywienia i schronienia
— tym bardziej pragng oni dotgczy¢
do grona konsumentow produktow
| doSwiadczen kreatywnych. W zwigzku
z tym, ze obecnie ponad potowa
mieszkancow naszej planety mieszka
w miastach, a dostep do elektronicznych
systemow komunikacji jest praktycz-
nie powszechny, sektory kreatywne
ksztattujg nasze wspolne doswiadczenia
kulturowe.

Co wiecej, wiele 0sOb nie jest
jedynie konsumentami tych produktow
| doswiadczen, ale takze ich tworcami.
KreatywnosS¢ umozliwia im wyrazenie
siebie | pozwala dzieliC sie pomystami
ze znajomymi | wspotpracowac z nimi.
KreatywnoSc¢ rozmywa wiele tradycyj-
nych podziatdw w innych gateziach
gospodarki pomiedzy ,profesjonalistami”
| ,amatorami” oraz, Co wazniejsze,
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pomiedzy ,producentami” i ,konsumen-
tami”. £aczy nieformalng gospodarke

7z bardziej formalnymi strukturami
dziatalnosci gospodarczej i komercyjne).
Chociaz zacieranie sie roznic pomiedzy
profesjonalistami, a amatorami zawsze
bedzie czescig przemystow kultury, coraz
wiece) 0sOb pragnie zrobiC kariere zawo-
dowg w sektorach kreatywnych. Ankieta
przeprowadzona niedawno w Wielkiej
Brytanii pokazata, ze 30% mtodych ludzi
chce pracowacC w sektorach kreatyw-
nych, mimo ze obecnie tylko 11% z nich
realizuje te ambicje.

Stanowig one istotny element gospodarki
business-to-business

Podczas gdy wiele sektorow kreatyw-
nych wchodzi w bezposrednig interakcje
z konsumentem, np. filmy, muzyka i gry,
odgrywajg one rowniez coraz istotniejszg
role w napedzaniu innowacji | wzrostu
Innych gatezi gospodarki. Sektory zwia-
zane z designem, reklama, architekturg
oraz wiekszosc¢ firm produkujgcych opro-
gramowanie zaspokajajg potrzeby innych
firm, a nie stuzg interesom pojedynczych
konsumentow. Brytyjska Rada Designu
(Design Council) szacuje, ze kazde

100 funtow zainwestowane w design
zwieksza obrot firmy o 225 funtow, a jej
zysk o 83 funty. Inne badania prowadzo-
ne na Swiecie wykazaty, ze istnieje silny
zwigzek pomiedzy firmami skoncentrowa-
nymi na designie i tymi, ktore sg bardzie
INnnowacyjne | bardziej dochodowe.
Kolejne badania przeprowadzone w Wiel-
kiej Brytanii pokazaty, ze w ciggu 10 lat
(1994-2004) szescdziesiat firm inwestu-
jacych w design osiggneto wyniki lepsze
0 200% od firm wchodzgcych w sktad
iIndeksu FTSE100 (lista stu najwiekszych
firm notowanych na gietdzie w Wielkie]
Brytanii). Obecnie badacze szczegdlnie
Interesujg sie zwigzkiem pomiedzy sek-
torami kreatywnymi i gospodarkg, jako
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catoscig. Badanie przeprowadzone przez
organizacje NESTA wykazato, ze firmy,
ktore wydajg na rozwigzania kreatywne
(nie tylko na design) dwukrotnie wiece]
pieniedzy niz wynosi Srednia wartosc
naktadow na ten cel, oferujg Srednio
25% bardziej innowacyjne produkty.

Stajg sie one niezbedne dla infrastruktury
naszego spoteczenstwa
Potrzeba wykorzystywania kreatywne]
inteligencji i wyobrazni w kazdej czesci
nowoczesnej gospodarki, poczawszy od
produkcji przemystowej gtdwnego nurtu
do Swiadczenia podstawowych ustug
publicznych, takich jak edukacja i opieka
zdrowotna, wymaga coraz bardzie
wyrafinowanego podejscia do stosowa-
nia wiedzy.

Efektywne wykorzystanie
e-technologii w szkotach ma mierzalny
| korzystny wptyw na standardy aka-
demickie. Dobry design w wymierny
SposOb wptywa na koszty i wyniki
kliniczne szpitali, a takze znacznie
przyczynia sie do dobrego samopoczu-
cia pacjentow. Nawet rolnictwo, jedna
7 najstarszych dziatalnosci cztowieka,
wymagda stosowania kreatywnego
podejscia w obliczu zmian klimatu | presji
obnizania kosztow — czynnikow, ktore
nadajg tempo innowacyjnym sposobom
mysSlenia oraz w odpowiedzi na rozwoj
genetyki, ktora otwiera nowe mozliwosci,
a jednoczesnie niesie za sobg wielorakie
zagrozenia. Punkt ciezkosSci przesuwa sie
w strone gospodarki bardziej zaleznej od
kreatywnosci cztowieka i wiedzy niz od
jakiegokolwiek surowca, nawet ropy.

Majg nawet wptyw na przysztoSc

naszej planety

W obliczu wyczerpujgcych sie zt6z

ropy naftowej i kurczacych sie zasobow
naturalnych, wartos¢ kreatywnosci moze
tylko rosngcC. Nie bedzie ona jedynie



pozadanym elementem dziatalnosci
gospodarczej — kreatywnosc stanie

sie kluczowym czynnikiem, od ktérego
zalezeC bedzie nasza zdolnosS¢ adapta-
CJi | przetrwania, jako gatunku. Chris
Smith, pierwszy minister kultury Wielkiej
Brytanii, powiedziat, ze ,sektory kre-
atywne nie odciskajg swojego pietna na
Swiatowych zasobach wegla”. W sytuacji,
gdy gtownym globalnym problem jest
kurczenie sie zasobOw naturalnych

| zanieczyszczenie Srodowiska, przewaga
sektorow kreatywnych nad pozostatymi
gateziami gospodarki polega na tym, ze
mogg one stworzy¢ cos wartosciowego
Z niczego, z ,powietrza” jak napisat
Charles Leadbeater w swojej nowa-
torskiej ksigzce z 2000 roku pt. Living
on Thin Air. Sektory kreatywne majg
oczywiscie wptyw na zasoby naturalne

| Srodowisko. Mozna nawet powiedziec,
ze koncentracja na designie | modzie
prowadzi do niepotrzebnej konsumpcji

| marnotrawstwa. Prawdg jest takze,

ze choC wiele sektorow cyfrowych
charakteryzuje ,niewazkosSc”, zuzywaja
one ogromne ilosci energii elektryczne.
Tym niemniej, sektory kreatywne tworzg
miejsca pracy i generujg bogactwo,

a przy tym ich wptyw na srodowisko
naturalne jest o wiele mniejszy niz

w przypadku wiekszosci innych gatezi
gospodarki. Ziemia nie jest w stanie
zapewni€ osmiu, czy dziewieciu miliar-
dom ludzi mozliwosci prowadzenia stylu
zycCia uzaleznionego od ropy naftowe),
ktory dominuje obecnie w Ameryce
Potnocnej | Zachodniej Europie. Jedyna
nadzieja na zrownowazony rozwdj Swia-
towe] gospodarki i lepsze perspektywy
zyciowe dla wiekszosci populacji nasze)
planety lezy w rozwoju gospodarki kre-
atywnej, i co wazniejsze, w wykorzysty-
waniu kreatywnosci w kazdym aspekcie
zycia gospodarczego. Niedawny wpis na
Wikipedii przedstawit to w bardzo prosty

sposob: ,w przeciwienstwie do innych
surowcow, ktorych ubywa w miare ich
zuzywania, wykorzystywanie informacji
| wiedzy umozliwia ich udostepnianie

| poszerzanie.”

Najwyzszy czas, zeby brac je na powaz-
niel

Przez caty XX wiek rzady probowaty
sobie uswiadomic te zmiany. Juz

w 1918 roku prezydent Woodrow Wilson
promowat amerykanski przemyst filmowy
zgodnie z zasada ,handel podaza za
filmem” — ta prosta prawda pokazuje, ze
znaczenie sektorow kreatywnych jest
duzo wieksze niz ich bezposredni wptyw
na gospodarke.

Niektore rzady staraty sie chronic
| promowac pewne aspekty narodowej
kultury nie dla ich znaczenia ekonomicz-
nego, ale widzac w nich srodek prezen-
towania swojego jasnego | pozytywnego
wizerunku za granicg — Co nazwano
pokazywaniem ,miekkiej sity”.

Rzad Australii poszedt jeszcze
o krok dalej i wydat w 1994 roku wizjo-
nerski dokument zatytutowany Creative
Nation [Kreatywny Narod], ktory stwier-
dzat, ze ,polityka kulturalna jest rowniez
polityka gospodarczg” oraz ze ,poziom
naszej kreatywnosSci w znacznym stopniu
okresla naszg zdolnos¢ dostosowywania
sie do nowych wymogdw gospodar-
czych’.

Do systematycznego definiowania
| ,mapowania” tego, czym sg sektory
kreatywne i jakg przedstawiajg wartosc
doszto w Zjednoczonym Kroélestwie
dopiero po wyborze nowego, laburzy-
stowskiego rzadu w 1997 roku.
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2/ MAPOWANIE SEKTOROW

KREATYWNYCH

Wielka Brytania — 1998 — pierwsza mapa
sektorow kreatywnych

Naniesienie sektorow kreatywnych na
mape Wielkiej Brytanii wywotato pewne
zaskoczenie. Okazato sie, ze grupa
sektorow (raczej wasko zdefiniowanych),
ktora nigdy wczesniej nie wzbudzata
zainteresowania rzadu, skupia 8% o0gol-
nej dziatalnosSci gospodarczej i zatrudnia
/-8% ludnosci czynnej zawodowo.
Odkryto, ze na przyktad producenci gier
wideo zatrudniajg 25 000 osob, niemal
wytgcznie absolwentow wyzszych uczel-
ni. Ponadto, eksport ich produktow gene-
rowat rocznie prawie pot miliarda funtow,
CO sprawito, ze Zjednoczone Krolestwo
stato sie jednym ze Swiatowych liderow
w sektorze rozrywki interaktywne.

Gdy w 2001 roku ponownie
przeprowadzono mapowanie, badacze
nie tylko odkryli, ze sektory kreatywne
rozwijaty sie szybciej niz pozostate
gatezie gospodarki, ale takze, ze tworzy-
ty one dwa razy szybciej nowe miejsca
pracy. Dwa lata pozniej, w 2003 roku,
dziennik Financial Times ogtosi, ze
sektory kreatywne miaty wiekszy wktad
w rozwoj brytyjskiej gospodarki niz
wszystkie ustugi finansowe Swiadczone
w finansowej dzielnicy Londynu — City
of London, ktorg uwazano wowczas za
najwiekszg site napedowg gospodarki.

Co znalazto sie na mapie?

Definicja sektorow kreatywnych wykorzy-
stywana podczas mapowania (,rodzaje
dziatalnosci, ktére majg korzenie w kre-
atywnosci, umiejetnosciach | talencie
cztowieka | ktére majg potencjat do
pomnazania bogactwa i tworzenia

nowych miejsc pracy poprzez gene-
rowanie I wykorzystywanie wtasnosci
intelektualnej”), wywotata dyskusje. Kilku
krytykOw skarzyto sie, ze definicja ta jest
tak szeroka, ze zgodnie z nig do sektorow
kreatywnych mozna by wtgczyC firmy
farmaceutyczne i wszelkg dziatalnosc
w zakresie badan i rozwoju w inzynieril.
Jednak ministerstwo, ktore zlecito
badanie — nowopowstate Ministerstwo
Kultury, Mediow i Sportu (Department of
Culture, Media and Sport — DCMS) miato
sprecyzowane intencje i wyodrebnito
13 sektorow, ktore nie tylko odpowiadaty
powyzszej definicji, ale rowniez odpo-
wiednio reprezentowaty dwie najwaz-
niejsze gatezie gospodarki kreatywney:
tradycyjne przemysty kultury oraz nowe
sektory oparte na wiedzy, ktore z nich
WYTrosty.

13 sektorow:

* reklama

* architektura

* sztuka i rynek antykow

* rzemiosto

* design

* moda

* film

* Interaktywne oprogramowanie rozryw-
kowe (czyli gry video)

* muzyka

* sztuki sceniczne

* dziatalnos¢ wydawnicza

* oprogramowanie

* radio I telewizja
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Rzady innych panstw wykorzystaty
| zaadaptowaty definicje stworzong przez
Wielkg Brytanie
Jako ze byta pierwsza, definicja sfor-
mutowana przez brytyjski rzad zostata
zaadaptowana przez inne kraje. Niektore
z nich wykorzystaty podstawowa liste
sektoréw, uzupetniajgc jg o rodzaje
dziatalnosci wazne z punktu widzenia
ich gospodarek (np. sport, gry | zabawki,
hazard) lub wykreslajac z niej sektory
mniej wazne, czy nie odpowiadajgce
w ich przekonaniu definicji (np. sztuka
| antyki, muzea, targi i festiwale). Nie-
ktorzy komentatorzy chcieli odadzielic
tradycyjne ,przemysty kultury” (4j. sekto-
ry pozostajgce w bardziej bezposrednim
zwigzku ze sztukg — muzyka, teatrem,
filmem) od szeroko pojetych ,sektorow
kreatywnych”, obejmujgcych dziatalnosc
taka, jak tworzenie oprogramowania
czy reklame, ktére w mniejszym stopniu
odwotujg sie do tradycyjnie pojmowanej
sztuki, czy wasko zdefiniowanej kultury.
W raporcie UNCTAD dotyczacym
gospodarki kreatywnej z 2008 roku
pt. Creative Economy zaproponowano
bardziej globalng definicje sektorow
kreatywnych: ,ptaszczyzna, na ktore]
stykaja sie kreatywnosSc, kultura, eko-
nomia i technologia, charakteryzujgca
sie zdolnoscig tworzenia | rozpowszech-
niania kapitatu intelektualnego oraz
mozliwoscig generowania zysku, nowych
miejsc pracy | dochodow z eksportu,
a jednoczesnie dziatajgca na rzecz
wtgczenia spotecznego, réznorodnosci
kulturowej | rozwoju cztowieka. Wscho-
dzaca gospodarka kreatywna zaczeta
juz to wszystko robic’”
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Granice kreatywnej gospodarki
ciggle sie zmieniaja. Nie jest wazne
ktoredy doktadnie przebiegaja. Istotne
pytanie, ktore muszg sobie zadac rzady
| tworcy prawa brzmi nastepujgco: czy
znaczenie gospodarki kreatywnej jest
na tyle duze, a jej odrebnosc na tyle
wyrazna, by poswiecic jej szczegolng
uwage?

Wiecej informacji na temat mapowania sektorow
kreatywnych mozna znalez¢ w kolejnej czesci
publikacji British Council pt. Kreatywna Gospodar-
ka i Przemysty Kultury, czesc 2

Czesc 2

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury
I (Creative and Cultural Economy)
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3/ CZY SEKTORY KREATYWNE
MAJA ZNACZENIE?

Gdy dziesieC lat temu brytyjski rzad po
raz pierwszy podjat wyzwanie mapowa-
nia sektorow kreatywnych, celem byto
pokazanie, ze stanowig one powazna
czeS¢ gospodarki. Od tego czasu tempo
rozwoju technologii cyfrowych, rozwQj
Swiatowej gospodarki i globalnych
marek, szybki rozwoj mozliwosci edu-
kacyjnych na catym Swiecie, rosngca
presja na oszczedzanie kurczacych sie
zasobow naturalnych Ziemi i wieksza
Swiadomosc¢ zachodzacych zmian

klimatycznych przyczynity sie do modyfi-

kacji sposobow funkcjonowania biznesu.
Dzieki swojej innowacyjnosci, sektory
kreatywne z nowej i mato znaczacej
czesci sktadowej globalnej gospodarki,
zaczynajg byc postrzegane jako klu-
czowe elementy ,gospodarki opartej

na wiedzy”, ktorg niemal kazdy rzad na
Swiecie chce prowadziC.

Sektory kreatywne wskazujg droge
INNym mniej preznym i dynamicznym
gateziom gospodarki. Charakteryzuje je
kreatywne interpretowanie i stosowanie
wiedzy, gotowosSC adaptowania nowych
technologii i modeli biznesowych oraz
chec partnerskie] wspotpracy pozwala-
jace) myslec globalnie | wykorzystywac
technologie do bliskiej interakcji z konsu-
mentami. Pracuje w nich niezwykle duzy
odsetek absolwentow wyzszych uczelni.
Oficjalne badanie przeprowadzone

w 2005 roku przez Wielkg Brytanie wyka-
zato, ze 49% o0sob zatrudnionych w sek-
torach kreatywnych posiada dyplom
wyzszej uczelni, podczas gdy wielkoSc

ta wynosi jedynie 16% dla ogotu sity
roboczej. W niektorych sektorach osob

zZ Wyzszym wyksztatceniem byto jeszcze
wiecej, np. w mediach — 69%.

Sektor muzyczny ucielesnia
niektore z napiec istniejacych pomiedzy
tradycyjnymi i innowacyjnymi mode-
lami biznesowymi. Gigantyczne firmy
dystrybucyjne, ktore kontrolowaty
miedzynarodowy przemyst muzyczny
przez cate dziesieciolecia — Warner, EMI,
Universal — usilnie starajg sie dopasowac
do dynamiki Swiata cyfrowego i szybko
zmieniajacych sie przyzwyczajen swoich
konsumentow. Sami czuja, ze dosiegnat
ich kryzys. Patrzac jednak przez pryzmat
zainteresowania publicznosci, rozmiarow
konsumpcji i liczby wystepow na zywo,
wydaje sie, ze przemyst muzyczny
jeszcze chyba nigdy nie byt w lepszej
kondycji. A wiec stwierdzenie, ze tra-
dycyjny przemyst muzyczny przezywa
kryzys nie jest jednoznaczne z tym,
ze muzyka przezywa kryzys. Prawdg
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jest natomiast z pewnoscig to, ze stary
model, na ktérym przez ostatnie 50 lat
opierat sie przemyst muzyczny, zaczyna
szwankowac.

Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku wielu innych gatezi kre-
atywnej gospodarki. Charles Leadbeater
w swoim eseju pt. Cloud Culture napisat:
.o samo napiecie — eksplodujgca
mozliwosSC potaczona z chorobliwym
niepokojem — obecne jest w wiekszosci
obszarow tworczosci kulturalnej”.

Prawdziwe znaczenie sektorow
kreatywnych ujawnia sie nie tylko w ich
wartosci ekonomicznej, ani nawet nie
w ich szerszym wptywie spotecznym
| kulturowym, ale raczej w tym, ze
stanowig one swego rodzaju szablon
dziatan, ktore inne sektory gospodarki
powinny podjac, jesli chca przetrwac
| 0siggac sukcesy w erze cyfrowe). W XIX
| XX wieku to wielkie fabryki ksztattowaty
SposOb organizacji cate) gospodarki,

systemu szkolnictwa, a nawet spote-
czenstwa. Obecnie, to sektory kreatywne
wyznaczajg sposob, w jaki Swiatowa
gospodarka powinna organizowac sie
w przysztosci. W dokumencie opubli-
kowanym w lutym 2010 przez unijng
Dyrekcje Generalng ds. Przedsiebiorstw
| Przemystu (Directorate General for
Enterprise and Industry) napisano, ze
,sektory kreatywne sg nie tylko wazne
7 gospodarczego punktu widzenia, ale
dlatego, ze zasilajg one gospodarke
w wiedze | dynamizm.”

Jesli sektory kreatywne rzeczywi-
Scie stanowig ,paliwo” dla pozostatej cze-
Sci gospodarki, wazne jest, aby tworcy
prawa I prywatni inwestorzy dobrze
zrozumieli, jakie sg ich wyrdzniki, tj. co je
ksztattuje, jakich warunkdw potrzebuja,
aby sie sprawnie rozwijac, a takze jak
przebiega ich interakcja z resztg gospo-
darki.
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3.1 GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

Termin ,gospodarka oparta na wiedzy” jest duzo szerszy od ,sektorow kreatyw-
nych”. Po raz pierwszy zostat zastosowany przez austriackiego teoretyka zarzadza-
nia — Petera Druckera, dotagczajgc tym samym do listy termindw, ktorych doktadne
znaczenie pozostaje przedmiotem dyskusji. Wikipedia definiuje go jako ,wykorzy-
stanie technologii opartej na wiedzy do generowania korzysci ekonomicznych

| tworzenia nowych miejsc pracy”. Termin ten jest czasami uzywany wymiennie

z terminem ,spoteczenstwo informacyjne’, ktoérego znaczenie jest oczywiscie
szersze — (za Wikipedig) ,spoteczenstwo, w ktorym tworzenie, rozpowszechnianie,
wykorzystywanie, magazynowanie | przetwarzanie informacji stanowi wazng dziatal-
noS¢C ekonomiczng, polityczng | kulturalng.” W 2000 roku, Unia Europejska postawita
sobie za cel przeksztatcenie sie w ,spoteczenstwo informacyjne” do 2010 roku

| przemianowata jednga z Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej w Dyrekcje
Generalng ds. Spoteczenstwa Informacyjnego.
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4/ PRAWNE T+O KREATYWNEJ
GOSPODARKI — PODSTAWOWE

WARUNKI

RO/ZWOJU

/arzadzanie wtasnoscig intelektualng
Efektywny system zarzadzania prawem
witasnosci intelektualnej musi stanowic
Istote gospodarki kreatywnej. Chociaz
wiele krajow od dawna posiada organy
stanowigce prawo autorskie i patentowe,
rozwoj globalnego handlu powoduije, ze
ujednolicenie | wprowadzanie wspolnych
kodeksOw I standardow staje sie palacy
koniecznoscia. Swiatowa Organizacja
Wtasnosci Intelektualnej (WIPO), jedna
7 organizacji wyspecjalizowanych ON/Z,
wspotpracuje z krajowymi i miedzynaro-
dowymi organami w celu ustanowienia
takich wspolnych standardow.

Ostatnia debata na temat wtasno-
Sci intelektualnej zostata zdominowana
przez proby powstrzymania piractwa
muzyki, stowa pisanego, zdjec, designu
| produktow uznanych marek. Niektorzy
twierdzg, ze ,wojna z piractwem” to
ostatni bastion przestarzatych przemy-
stow probujgcych chroniC swoje interesy
W zmieniajgcym sie Swiecie oraz ze
tradycyjne metody ochrony wynikajgce
7 praw autorskich nie sprawdzajg sie
w dobie Internetu. Jednak wprowadzenie
systemu, ktory umozliwia kreatywnym
ludziom czerpanie korzysci ze swoje]
pracy, a wtascicielom praw autorskich
ich obrone, jest niezbedne. OECD
szacuje, ze produkty podrobione stano-
wig 5-7% globalnego handlu, a wedtug
brytyjskiego sektora audiowizualnego
produkty pirackie i nielegalne Scigganie
plikdw kosztowato go w samym 2006
roku 460 miliondw funtow.

Coraz czesciej dostrzega sie jednak
koniecznoS¢ zastosowania Swiezego

| radykalnego podejscia w dobie
natychmiastowe] i wszechobecne]
komunikacji. W ksigzce pt. Creative
Ecology — where thinking is a proper Job
[Kreatywna ekologia — miejsce, gdzie
mysSlenie to prawdziwa pracal jej autor,
John Howkins, twierdzi, ze ,prawo WI,
ktore powstato dla gospodarki powta-
rzalnej nie jest odpowiednie w epoce
kreatywnej ekologii... mogtoby [ono]
stanowiC potezny srodek promowania
dostepu do wiedzy | nauki. Jednak zbyt
czesto ma miejsce sytuacja odwrotna’.
W latach osiemdziesigtych ruch Wolnego
| Otwartego Oprogramowania (ang. FOSS
— Free/Open Source Software) stworzyt
licencje pozwalajgca ludziom na swo-
bodne korzystanie z oprogramowania
iInnych 0séb pod warunkiem, ze oni takze
udostepnig innym swoje oprogramowa-
nie. Z ruchu otwartego oprogramowania
narodzity sie inne innowacyjne koncep-
Cje, wtgczajgc organizacje Creative Com-
mons pozwalajgca tworcom i wtascicie-
lom praw wtasnosci na wybor pomiedzy
roznymi opcjami wykorzystania ich praw
(1. czy korzystne jest odptatne, darmowe
lub uzaleznione od uznania praw tworcy).
Prawo do darmowego, odptatnego

| uzaleznionego od uznania praw tworcy
uzytkowania oprogramowania i prawo do
czerpania zyskdw nie musza sie wzajem-
nie wykluczac, ale muszg byC czesciag
spojnego i powszechnie akceptowanego
systemu.
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Swobodny przeptyw informacji

Chociaz wieksza czeSC prawa wtasnosci
intelektualnej koncentruje sie gtdwnie
na ochronie praw tworcow | wiascicieli,
stanowi ono takze czesSC duzo szerszej
debaty poswieconej prawom jednostki

| prawom spotecznym. Osoby kreatywne
powinny mieC prawo do czerpania
korzysSci ze swojej pracy, ale rowno-
czesnie pozostali obywatele powinni
cieszycC sie prawem dostepu do kultury
| iInformacji — | prawem dzielenia sie nimi
z Innymi. WolnoS¢ informacji | dostep do
efektywnych srodkdw wyrazu stanowig
podwaliny kazdego demokratycznego
spoteczenstwa, dlatego tez sieC WWW
dziatajgca w oparciu o wolny | otwarty
dostep, stata sie tak istotnym elementem
W rozwoju gospodarki kreatywnej. Taka
otwartosc¢ budzi jednoczesnie wiele
watpliwosci u rzaddw, bez wzgledu

na to, czy majg one na wzgledzie
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0sigganie uzasadnionych z prawnego
punktu widzenia celdw, takich jak walka
Z przestepczoscia, czy promowanie
rzadow prawa (wtgczajac prawo WI), czy
tez probujg sttumic dyskusje i roznice
pogladow dla wiasnych korzysci.

Obok rzaddow panstw, prywatne
firmy takie jak Google czy Yahoo majg
wtasne powody biznesowe, aby kontro-
lowac dostep do informacji. Jak napisat
Charles Leadbeater w swoim eseju zaty-
tutowanym Cloud Culture: ,istniejg nowi
gtodni monopolisci | rzady pragnace
odzyskac kontrole nad zasobami niesub-
ordynowanej sieci”.. Stawka jest bardzo
wysoka. Odktadajac na bok szersze kwe-
stie spoteczne, polityczne i kulturalne,
ktokolwiek znajdzie sposdb na objecie
kontroli nad ,niesubordynowang siecig’,
bedzie miat ogromny wptyw na Sciezke
rozwoju gospodarki kreatywnej | poziom
cen na skali wartosci.




4.1 Swiatowa Organizacja
Wtasnosci Intelektualnej

(ang. World Intellectual Property
Organization — WIPO)

Organizacja ta bardziej niz ochrong
prawa wtasnosci intelektualnej jednost-
ki zajmuje sie przeptywem towarow

| ustug pomiedzy krajami. Cztonkowie
WIPO dziatajg na rzecz zniesienia
barier handlowych, ale zastrzegajg
sobie prawo utrzymania ich w celu
ochrony swoich interesdw narodo-
wych. Nawet u najbardziej zagorzatych
zwolennikdw wolnego handlu, takich
jak USA czy UE wciaz istniejg obszary
(np. rolnictwo), ktore chcg oni chronic
przed miedzynarodowg konkurencja.
Kazdy kraj chce chroni¢ pewne czesci
swojej narodowej gospodarki, a kultura
czesto sie do nich zalicza. WIPO nie
nalezy myli¢ z WTO — Swiatowa
Organizacjg Handlu (ang. World Trade
Organization), ktéra reguluje relacje
handlowe pomiedzy panstwami i jest
wtadna ustalac zasady | naktadac
sankcje.

4.2 Rozne kategorie praw wtasno-
$ci intelektualnej

Istnieje kilka roznych kategorii praw
wtasnosci intelektualne).

PRAWO AUTORSKIE chroni prawo wta-
snosci kreatywnosci cztowieka wyrazo-
nej w postaci tekstu, dzwieku czy filmu.
Zapewnia ono ochrone w czasie zycia
autora i przez pewien okres po jego
Smierci (rozny w zaleznosci od kraju).
W Wielkiej Brytanii prawo autorskie
obowigzuje przez 70 lat po Smierci
autora.

PATENTY zapewniajg wynalazcom
produktow, czy procesow wytgczne
prawo ich uzytkowania | wykorzysty-
wania przez okreslony czas.. Inaczej niz
w przypadku prawa autorskiego, ktore
ma charakter automatyczny. Kazdy,

kto stara sie o przyznanie patentu

musi udowodnic, ze jego produkt czy
proces jest naprawde wyjatkowy lub
iINnnowacyjny.

/NAKI HANDLOWE chronig wykorzy-
stanie nazw, symboli i logotypow, ktore
wskazujg na konkretng organizacje czy
produkt. Majg one na celu przeciw-
dziatanie fatszerstwom i zapobieganie
sprzedazy przez oszustow towarow

| ustug w imieniu kogo$s innego.

DESIGN jest czasami wyrdzniany, jako
czwarty obszar zainteresowania praw
wtasnosci intelektualnej. Ta kategoria
chroni prawo do wykorzystywania
okreslonych ksztattow, czy wzorow
przez firmy lub osoby fizyczne.
Podobnie jak znaki towarowe, design
mozna zarejestrowac, dzieki czemu
jego wtasciciel zyskuje srodek ochrony
prawnej.
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Infrastruktura cyfrowa
Szerokopasmowa przepustowosc¢ tgczy
| globalny zasieg infrastruktury cyfrowej
czyni z niej najbardziej efektywng site
napedowg wspotczesnych sektorow
kreatywnych. Zapewnia ona takze inne
spoteczne i kulturalne korzysci.

Na poczatku globalnego kryzysu
kredytowego z przetomu lat 2008/2009,
Stuart Cunningham, dyrektor australij-
skiego Centrum Doskonatosci, Sektorow
Kreatywnych i Innowacji [ang. Centre of
Excellence and Creative Industries and
Innovation], powiedziat, ze ,powinnismy
pamietac, ze koreanski zryw w kierunku
cyfrowej biegtosci i rozwoju zardwno
gospodarstw domowych, jak i rynko-
wych sektorow gospodarki kreatywne]
nastgpit tuz po wigzgcym sie z masowymi
zwolnieniami kryzysie azjatyckim z lat
dziewiecCdziesigtych, co doprowadzito
do rozkwitu przedsiebiorczosci i wysypu
nowych firm korzystajgcych z taniego
| tatwo dostepnego Internetu szero-
kopasmowego.” Chciat on przez to
powiedzieC, ze determinacja potudnio-
wokoreanskiego rzadu, zeby zwiekszyc
przepustowosc Internetu przyczynita
sie do powstania infrastruktury, ktora
pozwolita przedsiebiorcom prosperowac.
Nie tylko firmy z zapatem korzystaty
7z Internetu. Rzad Korei Potudniowej stat
sie takze Swiadkiem ,eksplozji tresci
generowanych przez uzytkownikow;
wspotpracy konsumentow z tworcami,
powstania portali dla fandw gier, inten-
sywnej wymiany dosSwiadczen pomiedzy
profesjonalistami i amatorami poza
optymalizujgcym rynek strumieniem
gotowki”. Innymi stowy, finansowana
z publicznych pieniedzy infrastruktura
szerokopasmowa nie tylko pomogta
kreatywnym przedsiebiorcom w otwie-
raniu nowych firm, ale wygenerowata
takze popyt na ich produkty i znaczgco
wptyneta na spoteczenstwo otwierajgc
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nowe kreatywne mozliwosci przed
zZwyktymi obywatelami.

Tim Berners-Lee, tworca sieci
WWW, podobny punkt widzenia przed-
stawit w styczniu 2010 roku w artykule
prasowym poswieconym planom rzadu
brytyjskiego w zakresie opracowania
nowych protokotow, ktdre pozwolityby
na tatwiejszy transfer danych z jednego
systemu do drugiego. Stwierdzit on, ze
,okreslanie, gdzie dane mozna wykorzy-
stac nie jest naszym [rzadul zadaniem;
naszym zadaniem jest ich rozpowszech-
nianie i pozwolenie firmom i niezaleznym
programistom na tworzenie nowych
ustug”.

Finanse
Ben Verwayeen, byty prezes British
Telecom, jest autorem stynnej wypowie-
dzi: ,wszystko, co potrzebne, aby stac
sie czescig globalnego porzadku ekono-
micznego to krzesto, zeby na nim usigsc
| komputer, zeby moc potaczyC sie ze
Swiatem”. Cecha wyrdzniajgcg wiele firm
kreatywnych jest to, ze potrzebujg one
relatywnie niewiele kapitatu, by rozpo-
czaC dziatalnosc. Wielu przedsiebiorcow
we wtasnym zakresie finansuje swoje
pierwsze przedsiewziecia biznesowe.
W pewnym sensie ich kapitatem jest
iIch wtasna kreatywnosc. Jesli im sie
powiedzie | zechcg sie rozwijac, bedg
potrzebowac¢ dodatkowego finansowa-
nia I wtedy moga pojawic sie pewne
problemy. Ich aktywa mogg okazac sie
niewystarczajgce do uzyskania kredytu.
Moga oni tez nie chcie€ iSC na ustep-
stwa w zakresie swojej kreatywnej wizji
pozwalajgc zewnetrznym inwestorom na
wykupienie czesci firmy. Zgromadzenie
kapitatu jest | zawsze byto problemem
wielu kreatywnych firm, zardbwno matych,
jak 1 tych wiekszych.

O przemysle filmowym mowi
sie na przyktad, ze ,nikt w nim nic nie



wie”, gdyz nawet probne pokazy dla
wybranej publicznosci nie gwarantujg
sukcesu danego filmu. Mozna to dopiero
stwierdzi€ po liczbie sprzedanych biletow
na seans. Wielka gwiazda, duzy budzet

| zakrojona na szerokg skale kampania
marketingowa nie gwarantujg sukcesu.
Nawet studia z Hollywood, ktore maja

7a sobg dziesieciolecia dosSwiadczen

w kalkulowaniu ryzyka, oczekuja, ze
zarobig tylko na 1 z 4 filmow. To wtasnie
tak wielkie doSwiadczenie przemawia za
tym, ze komercyjne klapy takze stanowig
nieodzowny element procesu bizneso-
wego, dzieki czemu hollywoodzkie studia
sq w stanie zebrac fundusze na kolejne
przedsiewziecia. Ale nie zawsze tak by+o.
Przemyst filmowy Hollywood w poczat-
kach swego istnienia miat powazne
problemy z zebraniem kapitatu. Byto tak
dopOoki nie pojawit sie A.P. Giannini i jego
Bank of America. W swojej pracy poswie-
conej historii przemystu filmowego pt.
The Undeclared War [Niewypowiedziana
wojnal Lord Puttnam twierdzi, ze ,skala
podobienstwa pomiedzy rodzing Gianni-

nich i pionierami przemystu filmowego
byta imponujaca. tatwo byto jg dostrzec,
gdyz... tak jak ludzie filmu, cztonkowie
rodziny Gianninich byli outsiderami, imi-
grantami... znienawidzonymi, traktowany-
mi nieufnie i catkowicie niezrozumianymi
przez wptywowych finansistow.” Finanso-
wanie sektorow kreatywnych zbyt czesto
zalezato od relatywnie niewielkiej grupy
iInwestorow, ktorzy kierowali sie raczej
swoimi pasjami I sympatiami niz logikg
ekonomiczna.

Element ryzyka, ,zamrozonych
naktadow”, ktore trzeba poniesS¢ zanim
zarobi sie cokolwiek, jest wspolny dla
wielu sektorow kreatywnych. Istnieje
niewiele instytucji finansowych posiada-
jacych odpowiednig wiedze i zaufanie, by
zainwestowac w prawdziwie kreatywne
przedsiewziecie. Dlatego tez syste-
matyczne gromadzenie i analizowanie
danych, ktére zwiekszytyby poziom
zaufania inwestorow jest tak wazne dla
dtugoterminowej przysztosci gospodarki
kreatywne.
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o/ POLITYCZNE TtO

KREATYWNEJ GOSPODARK| —
POLITYKA PUBLICZNA, KTORA
MOZE COS ZMIENIC

Rzad jako klient

Wszystkie rzady panstw wydajg pienig-
dze na nieruchomosci, ustugi publiczne,
takie jak opieka zdrowotna | edukacja,

na publiczng infrastrukture, reklame,
ustugi komunikacyjne, oprogramowanie
| design. Prawdopodobnie nie istnie-

je bardziej skuteczny sposob, w ktory
nowoczesna wtadza moze promowac
gospodarke kreatywng niz wykorzy-
stanie korzysSci ptynacych z zamowien
publicznych na wolnym rynku. Wyzna-
czanie minimalnych standardow, bar-
dziej rygorystyczne i dtugoterminowe
kryteria ustalania najlepszego stosunku
wartosci do ceny, korzystanie z konsul-
tacji publicznych i otwartych konkursow
w zakresie designu — rzady na catym
Swiecie wykorzystujg te wszystkie narze-
dzia, aby sktoni¢ dostawcow publicznych
dobr 1 ustug do podniesienia ich stan-
dardow i do kreatywnych reakcji. Oprocz
dostarczania lepszych rozwigzan dla
obywateli, bardziej kreatywne podejscie
do zamowien publicznych pozwala zaosz-
czedzi€ pienigdze | stymuluje powsta-
wanie nowych miejsc pracy i rozwoj
nowych umiejetnosci. W zwigzku z tym,
ze zmiany klimatyczne i rosngce koszty
energii odciskajg coraz wieksze pietno na
polityce publicznej, i ze obywatele coraz
chetniej wchodzg w interakcje z rzadem
za posrednictwem Internetu, pilniejsza
staje sie takze potrzeba zastosowania
kreatywnego podejScia do estetycznych

| Srodowiskowych standarddw zwigza-
nych z zamowieniami publicznymi, a jej
zaspokojenie bedzie miato znaczacy
wptyw na gospodarke kreatywna.

Miasta i klastry

Jedna z bardzo widocznych i statych
cech sektorow kreatywnych jest ich
umiejscowienie geograficzne. W przeci-
wienstwie do fabryk samochodow czy
odziezy, ktére mozna przenosi€ z kraju do
kraju w zaleznosci od tego, gdzie koszty
pracy s najnizsze, sektorow kreatywnych
nie mozna po prostu usungc z jedne]
lokalizacji | zaszczepi€C w nowym miejscu.
DosSwiadczenia miast na catym Swiecie
potwierdzajg, ze bogate i zréznicowane
Srodowisko kulturowe — rozumiane nie
tylko, jako podaz sztuki wysokiej, ale takze,
jako dostep do kawiarni, pubow, klubow,
otwartych przestrzeni publicznych i roz-
norodnych placowek edukacyjnych — jest
rownie wazne dla zapewnienia zyznego
podtoza dla rozwoju firm kreatywnych,
CO niezawodny transport i niewysoki
koszt wynajmu powierzchni biurowych.
Im bardziej wyrdzniajgca sie | roznorod-
na jest kultura danej spotecznosci, tym
bardziej prawdopodobne, ze przycia-
gnie ona do siebie kreatywnych ludzi,

a w ich Slad nastepnych. Roznorodnosc
— nie tylko w kontekscie spotecznosci,
kultury i stylow zycia, ale takze w kon-
tekScie wspotistnienia réznych rodzajow
wiedzy I kreatywnosci (akademickie],
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technicznej, spotecznej, kulturalnej)

w jednym miejscu — jest powszechnie
uznawana za kluczowy element warunku-
jacy sukces w takich sytuacjach. Ekono-
mista Will Hutton w raporcie dla rzadu
brytyjskiego zatytutowanego Staying
Ahead posunat sie nawet do stwierdze-
nia, ze w tworzeniu odnoszacej sukcesy
spotecznosci kreatywnej ,roznorodnosc
znaczy wiecej niz zdolnosc”.

5.1 R6znorodnos¢ kulturowa

Wedtug UNESCO réznorodnosc
kulturowa to ,sita napedowa rozwoju,
nie tylko gospodarczego, oraz Srodek

sprzyjajacy prowadzeniu bardziej
OWOCNego zycia intelektualnego, emo-
cjonalnego, moralnego | duchowego...
[roznorodnoscl jest zatem majgtkiem
niezbednym do walki z ubéstwem

| 0siggania zrbwnowazonego rozwoju.”

Sukces rodzi sukces. Mate firmy kre-
atywne przyciggajg inne zajmujgce sie
podobnymi zagadnieniami, co powoduje
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tworzenie sie wzajemnie stymulujgcych
sie klastrow. W czasie ostatnich dwoch,
trzech dekad na catym Swiecie upo-
wszechnito sie zjawisko rewitalizacji
centrow miast pod wptywem kultury,

a rozwijanie firm kreatywnych i klastrow
biznesowych potozyto podwaliny pod
wiele efektywnych strategii zagospoda-
rowania przestrzennego miast. Powstajg
one raczej na poziomie regionalnym, na
poziomie miasta czy nawet dzielnicy niz
na poziomie kraju, co pozwala rzgdom
w bardziej bezposredni i uzyteczny
sposob wptywac na rozwoj gospodarki
kreatywnej. Opublikowany w 2008 roku
dokument rzadu brytyjskiego pt.
Creative Britain — New Talents for the
New Economy [Kreatywna Brytania

— Nowe talenty dla nowej gospodarki]
poswiecony strategii w zakresie
sektorow kreatywnych wyraznie to
potwierdza, podkreslajac, ze ,dotyczy
on wizji Wielkiej Brytanii za 10 lat, kiedy
to gospodarka lokalna w najwiekszych
miastach bedzie napedzana przez
kreatywnosc”.




5.2 Klastry

,Sohonet”

Dzielnica Soho w centrum Londynu dtugo pozostawata ulubiong lokalizacjg wielu
niewielkich firm dziatajacych w branzy filmowej | medialne). W potowie lat dziewiec-
dziesigtych grupa matych firm z Soho zajmujgcych sie efektami specjalnymi zacze-
ta wywierac nacisk na BT, najwiekszg firme telekomunikacyjng w Wielkiej Brytanii,
aby ta zbudowata szerokopasmowag sieC w centrum Londynu, ktora pozwolitaby
matym firmom wspotpracowac ze sobg przy projektach zbyt duzych do zrealizo-
wania przez ktoragkolwiek z nich w pojedynke. Sie€ (,sohonet”) zostata zbudowana,
a te niewielkie firmy, ktére do tego doprowadzity mogty zacza€ tworzyC konsorcja

| bracC udziat w wielkich przetargach na dostarczenie studiom z Hollywood sekwen-
Cji obrazdw generowanych komputerowo [ang. computer-generated images — CGlJ.
/ czasem doprowadzito to do powstania CFC Framestore, najwiekszej | najpotez-
niejszej firmy z branzy CGIl na Swiecie, zatrudniajacej setki utalentowanych ludzi

— | WCIgZ mieszczgcej sie w Soho.

Factory 798

Fabryka elektroniki wojskowej o powierzchni 500 000 m?2 potozona w Daishanzi,
dzielnicy Pekinu, zostata zamknieta na poczatku lat dziewieCdziesigtych, a opusz-
czone przez nig budynki zaczeli wynajmowac artysci i designerzy. W 2003 roku
zorganizowali oni pierwszg edycje Beijing Biennale, a rok pozniej — Daishanzi
International Art Festival. Sukces tych imprez przekonat wtadze Pekinu do sfor-
malizowania zachodzacych w tym miejscu zmian | nadania temu obszarowi nowej
nazwy — Daishanzi Art District [Strefa Sztuki Daishanzil.

The Pervasive Media Studio

To zlokalizowana w Bristolu, w potudniowo-wschodniej Anglii, hybryda, ktorej dzia-
tanie opiera sie na wspotpracy pomiedzy lokalnym centrum sztuki finansowanym
z publicznych pieniedzy, jednostkg badawczg lokalnego uniwersytetu, firmag Hew-
lett-Packard (technologiczng korporacja, ktorej dziat badan znajduje sie w Bristolu)
oraz finansowang przez panstwo regionalng agencja rozwoju gospodarczego.
Studio oferuje, na krotki okres czasu, przestrzen biurowg osobom indywidualnym

| zespotom, ktore taczg dziatalnosSc kreatywng z innowacjami technologicznymi.
Zapewnia ono miejsce do prowadzenia badan i rozwijania projektow, a takze do
prowadzenia wyktadow | organizowania imprez dla szerszej publicznosci. Studio to
bardziej nastawia sie na rozwijanie pomystow niz firm, ale wszyscy jego zatozyciele
dostrzegaja, ze ma ono dynamiczny | pozytywny wptyw na wzrost liczby kreatyw-
nych firm z branzy mediéw cyfrowych w okolicach Bristolu.
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Edukacja i umiejetnosci

/azwyczaj tam, gdzie kumuluje sie silna

| zrOwnowazona kreatywna dziatalnosc
gospodarcza, istnieje uniwersytet, ktory
przyczynit sie do zasiania idel, a teraz
nadal troszczy sie o lokalne firmy z sekto-
ra kreatywnego i specjalistyczny lokalny
rynek pracy, od ktorego ich dziatalnosc
jest uzalezniona. Doskonale obrazuje to
przyktad ze Szkocji. W niewielkim miescie
Dundee rozwinat sie Swiatowej klasy sek-
tor gier wideo, ktory Scisle wspotpracuje
z lokalng uczelnig — Abertay University.
Sektor i uniwersytet sg zalezne od siebie
nawzajem i wzajemnie sie stymuluja. To
samo dzieje sie w miastach na catym
Swiecie.

Prawdziwa ,gospodarka oparta na
wiedzy” jest uwarunkowana zdolnoscig
sity roboczej do kreatywnego myslenia
| elastycznosci, nie tylko w sektorze
kreatywnym, ale w catej gospodarce.
Patrzac z tej perspektywy, uczelnie
wyzsze nie sytuuja sie poza gospodarka,

|

ale sg jej integralng czescig. Wyzwanie,
ktore przed nimi stoi to budowa nowych
sieci kontaktow i odegranie wiekszej

roli w przemysle, bez umniejszania
swojej intelektualnej i akademickiej
niezaleznosci.

Poza silng | aktywng obecnoscig
uczelni wyzszych, sukces lokalnej gospo-
darki kreatywnej zalezy tez zazwyczaj
od dobrej edukacji na poziomie szkoty
podstawowej | Sredniej, a takze od doste-
pu do stymulujgcych bodzcow, ktore
zapewniajg muzea, galerie sztuki, sale
koncertowe i inne placowki kulturalne.
/akrojony na szerokg skale program dla
angielskich szkdt Creative Partnerships
[Kreatywne Partnerstwal pokazat, jakie
korzySci moga ptynac z zachecania
uczniow do wspotpracy z przedsiebior-
cami kreatywnymi (patrz okienko na
str. 39).
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5.3 CREATIVE PARTNERSHIPS

Creative Partnerships [Kreatywne
Partnerstwal to program prowadzony
w Anglii, ktory polega na zapraszaniu
artystow i innych tworcow kreatyw-
nych do szkot z dzielnic ubogich pod
wzgledem spotecznym lub ekonomicz-
nym. Pokazuje on, ze potaczenie nauki
| przedsiebiorczosci kreatywnej moze
byC bardzo skuteczne. W raporcie
poswieconym temu programowi,
przygotowanym w 2007/ roku przez
iInspektorat oswiaty w Anglii napisa-
no, ze ,uczniowie byli szczegdlnie
zainspirowani mozliwoscig pracy

w sektorach kreatywnych... Regularne
wizyty w firmach z sektora kreatywne-
go gteboko zmienity charakter i cel
nauki. (..) Uczniowie, niezaleznie od
poziomu swoich zdolnosci, uczyli sie
praktycznego wykorzystania zdolnosci
zdobytych w szkole | zdobywali nowe
umiejetnosci potrzebne w pracy przy
danym projekcie (..) W przypadku
wszystkich ucznidw znaczenie pro-
gramu nauczania stato sie jasne,

a niektorzy z nich gruntownie zmienili
swoje aspiracje. (...) Znacznie poprawita
sie u ucznidow umiejetnosc pisania

| czytania, liczenia, wzrosta ich wiara
w siebie, rozwineta sie umiejetnosc
pracy zespotowej oraz zdolnos¢
przejmowania inicjatywy | adaptacji
do zachodzacych zmian — wszystko to
przyczyni sie z pewnoscig do polepsze-
nia ekonomicznych perspektyw tych
ucznidow w przysztosci.”

Sztuka i kultura

Finansowana z pieniedzy publicznych
dziatalnoSc artystyczna, czy to w formie
oSwiaty, subsydiowanego teatru, orkie-
stry, publicznych stacji telewizyjnych

| rozgtosni radiowych czy w jakiejkolwiek
iInnej formie to inwestycja w innowacje,
zdolnosci, badania i miejsca, na ktorg
rynek komercyjny raczej sie nie zdo-
bedzie. Poza oczywistymi kulturalnymi

| spotecznymi korzysciami ptyngcymi

z finansowania sztuki przez panstwo,
stymuluje to | podnosi jakoSC oraz
wielkoSC popytu na towary i ustugi
kreatywne. Autorzy raportu Staying
Ahead: the economic performance of
the UK's creative industries uwazaja, ze
Jnteligentny popyt” ma kapitalne znacze-
nie dla pobudzania rozwoju gospodarki
kreatywnej. Wedtug nich ,popyt powinien
byC wymagajacy’”.

Utalentowani, kreatywni ludzie
mogg pracowac zarowno w subsydio-
wanych, jak I komercyjnych sektorach
artystycznych, gdyz obywatele i konsu-
menci czerpig przyjemnosc z efektow
pracy obu z nich, nie pytajac czy widowi-
sko lub wystawa jest efektem subsydiow
panstwowych. Oba sektory artystyczne,
komercyjny i ten finansowany przez
panstwo, wzajemnie sie wspierajg. John
Holden, komentator kultury, napisat:
,Ssektor kulturalny wspomagany przez
panstwo opiera sie na tych samych
sieciach kontaktow, ktore wykorzystujg
sektory kreatywne”.
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o/ BIZNESOWE T+O
GOSPODARKI KREATYWNEJ —
CZY SEKTORY KREATYWNE
NAPRAWE TAK BARDZO
ROZNIA SIE OD POZOSTALYCH
SEKTOROW GOSPODARKI?

Charakterystyka sektorow kreatywnych
Pomimo duzego nacisku, jaki ktadzie sie
na kreatywnos¢ indywidualng, btedem
bytoby zaktadac, ze dynamika sektora
kreatywnego zalezy jedynie od pojedyn-
czych handlowcow czy mikro-przedsie-
biorstw. Przy 140 000 kreatywnych firm
dziatajacych w Wielkiej Brytanii, 50%
obrotu przypada na jedynie 200 z nich.
MOwi sie czasami, ze sylwetka sektorow
kreatywnych przypomina klepsydre: na
jednym koncu znajduje sie bardzo duzo
bardzo matych firm, na drugim — nie-
wielka liczba duzych firm, a na Srodku
— bardzo niewielka liczba firm Srednig]
wielkosci. Wieksze firmy zdecydowanie
koncentrujg sie na jednej czesci tancu-
cha wartosci — dystrybucji, natomiast
mate | mikro okupujg poczatek tancucha
dostaw — prace kreatywna.

W raporcie London Business Scho-
ol odnotowano: ,dystrybutorzy tresci
(studia, wytwornie ptytowe, wydawcy) sg
wieksi i silniejsi od tworcow tych tresci.
To powoduje, ze dystrybutorzy zagarniaja
wiekszg czesc¢ przychodu generowanego
przez tworcow tresci”. To, co jest faktem
w przypadku Wielkiej Brytanii przektada
sie na catg globalng gospodarke kre-
atywna. Potwierdza to raport UNCTAD
pt. Creative Economy z 2008 roku.

80% przychodow ze sprzedazy muzyki
w Europie wcigz trafia do czterech firm.
Garstka firm dominuje globalng dystry-
bucje na wartym miliardy dolarow rynku
interaktywnych gier video.

Chociaz ta nierdbwnowaga pod
wzgledem rozmiaru moze dla matych
firm stwarzaC oczywiste problemy
podczas negocjacji uczciwych warunkow
handlowych z wiekszymi i silniejszymi
partnerami, moze ona rowniez otworzy¢
przed nimi lepsze mozliwosci zdobywania
rynkow i rozwijania strategii wzrostu.
Raport XI konferencji UNCTAD, ktora
odbyta sie w Sao Paolo w 2004 roku
podkresla, ze ,skomplikowane tancuchy
wartosci otwierajg przed krajami rozwi-
jajgcymi sie wiele mozliwosci dotgczenia
do miedzynarodowych sieci produkcji”
Na przyktad w Dolinie Krzemowe]

w Kalifornii obecnosc wielkich global-
nych firm, takich jak Google, pobudzita
rozw0j innych firm, ktére potrafig zdobyc¢
| wykorzystaC WI wytworzong na nizszych
poziomach tancucha produkcji. Tym
sposobem Dolina Krzemowa udowodnita,
ze jest szczegolnie ptodnym srodowi-
skiem, w ktorym mate kreatywne firmy
mogqg rosnac.

W Wielkiej Brytanii, gdzie dziata
niewiele wielkich firm kreatywnych,
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6.1. CHANNEL 4 TELEVISION

W Wielkiej Brytanii rzad zajat sie problemem asymetrii skali sektora telewizyjnego
— byta to oryginalna, a przy tym zakonczona powodzeniem interwencja panstwa.
W 1982 roku na mocy ustawy powstata brytyjska stacja telewizyjna Channel 4.
Miata ona stanowiC panstwowg platforme dla matych, niezaleznych producentow
telewizyjnych, ktorzy uskarzali sie, ze gtowni nadawcy blokujg im dostep do rynku
| faworyzujg wtasne zespoty produkcyjne. Nowy kanat znakomicie pobudzit bryty;-

ska telewizje, co spowodowato wprowadzenie kolejnej zmiany legislacyjnej, w mysl
ktorej wszyscy gtowni nadawcy naziemni, wtgczajac BBC, powinni zamawiaC mini-
mum 25% programow u niezaleznych dostawcow. W efekcie tych dwdch inicjatyw
brytyjski niezalezny sektor produkcji telewizyjnej zaczat odnosic najwieksze suk-
cesy w kontekscie handlowym i kreatywnym na Swiecie, a jego roczne przychody
z eksportu osiggnety okoto 1 miliard funtow. Niektore z tych matych niezaleznych
firm staty sie gtdwnymi graczami na miedzynarodowym rynku mediow.

dominuje nastepujacy wzorzec dziatania:
duza liczba matych firm pojawia sie

| znika, gdyz nie udaje sie im urosnac

do Srednich rozmiarow — tym samym
powielany jest schemat ,klepsydry”.
/aleta tego krotkiego I brutalnego

cyklu zycia firm kreatywnych jest ciggte
odswiezanie kreatywnosci. Uniemozliwia
on jednak systematyczny i trwaty rozwoj
tego sektora.

Problem krotkiego cyklu zycia
firmy kreatywnej udato sie przezwy-
ciezyC brytyjskiej projektantce mody
Stelli McCartney. W 2005 roku (jeszcze
w poczatkach istnienia), jej firma odnoto-
wata straty w wysokosci miliona funtow.
Mogta ona jednak dalej prowadzic¢
dziatalnosSc¢ dzieki swoim powigzaniom
z domem mody Gucci, ktory wspotprace
te postrzegat, jako mozliwoS¢ poszerze-
nia wtasnej marki i nie zwracat uwagi
na krotkookresowe problemy swojego
niewielkiego dostawcy. Okazato sie to
dobrg decyzjg biznesowg w dtugim
okresie, zarowno dla domu mody Gucci,
jak i Stelli McCartney.

Nierbwnowaga w zakresie wielko-
Sci producentow i sprzedawcow dziata
na niekorzysc krajow, w ktorych rozwijajg
sie sektory kreatywne, ale gdzie nie
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Istniejg wielkie firmy dystrybucyjne. Jesl
znaczna czesSc¢ przychodow trafia do
dystrybutora, ktdrego siedziba znajduje
sie w innej czesci Swiata niz miejsce
opracowania czy wytworzenia danego
produktu, nie ma zbyt duzej motywacji
do ponownego inwestowania w rozwija-
nie talentu stojacego za tym produktem.
W swoim raporcie z 2008 roku pt.
Creative Economy UNCTAD zaleca, aby
tworcy przepisow w zakresie wtasnosci
intelektualnej zajeli sie problemem tej
asymetrii i ,zagwarantowali, ze interesy
artystow | tworcow z krajow rozwijaja-
cych sie bedg odpowiednio chronione.”
Asymetria skali nabiera szcze-
gblnego znaczenia tam, gdzie istnieje
problem tozsamosSci kulturowej. Wielu
kreatywnych przedsiebiorcow postrzega
sieC WWW, jako bezposredni kanat
tgczacy ich z klientami, pozwalajacy
unikngC koniecznosci handlowania
z wielkimi firmami dystrybucyjnymi,
ktore nie wykazujg zainteresowania
kwestami tozsamosci | integralnosci
kulturowej. Chociaz oczywiste jest, ze
sieC przeksztatca sposob, w jaki robi sie
dzis interesy, to jednoczesnie stawia ona
na drodze niezaleznych producentow
pewne przeszkody. Jedng z nich jest



6.2 MSP

,Mate i Srednie Przedsiebiorstwa’, czyli
MSP to okreslenie szeroko stosowane
przy planowaniu polityki publicznej,
szczegOlnie w Europie. MSP to firmy
zatrudniajgce do 250 pracownikow

| 0Siggajace obroty nie przekraczajgce
50 miliondw Euro rocznie. Do grupy
MSP zalicza sie takze mikroprzedsiebior-
stwo zatrudniajagce mniej niz 10 osob

0 rocznym obrocie ponizej 2 min Euro.
Poniewaz grupa ta czesto ma swojg
specyfike, w praktyce czesto stosuje
sie okreslenie ,Mikro, Mate i Srednie
Przedsiebiorstwa”, czyli MMSP.

kwestia widocznosci. W sumie ciggle nie
wiadomo jak do konca dziata ten nowy
paradygmat biznesowy i jak bedzie sie
on rozwijat. ,Jak zarobi¢ online?” —to
pytanie styszy sie na kazdym ze Swia-
towych rynkdw i bedzie ono powracac
jeszcze przez wiele lat.

Innowacyjne metody pracy
Dla wielu kreatywnych przedsiebiorcow,
jakoS¢ i autentycznosS¢ tego, co robig jest
rownie wazna, co sukces komercyjny. Ich
talent | pasja koncentrujg sie na tworze-
niu, nie na sprzedazy. Gdy odnoszg oni
sukces komercyjny okazuje sie, ze moga
czuc sie odciggani od swoich gtownych
zajeC kreatywnych na rzecz zarzadzania
firma, na czym sie nie znaja, i co ich nie
interesuje. Jest to jeden z powodow, dla
ktorych wiele matych firm kreatywnych
czesto okresla sie, jako ,firmy lifestylowe”
— czyli takie, ktore sg wyrazem osobowo-
Sci | zainteresowan wtasciciela, w prze-
ciwienstwie do firm, ktoérych gtownym
celem jest rozw0j | generowanie zyskow.
Badanie przeprowadzone w 2006
roku w Wielkiej Brytanii przez organizacje
NESTA wykazato, ze jedna trzecia matych
| Srednich przedsiebiorstw kreatywnych

nie stosowata zadnych formalnych
metod planowania | prowadzenia biznesu
oraz ze jedna trzecia firm kreatywnych
0siggajacych obroty przekraczajace
milion funtdw nie miata ustalonych
zadnych konkretnych celow finansowych.
Inne badanie pokazato, ze w 90% MSP
kreatywnych mniej niz potowa menedze-
rOw wyzszego szczebla miata za sobg
jakiekolwiek szkolenia w zakresie strateqi
biznesowej. Badania przeprowadzone

w innych krajach wskazujg na podobne
cechy charakteryzujgce ten sektor.

Brak umiejetnosci biznesowych
0Oznacza, ze kreatywni przedsiebiorcy
mogg wydac sie mato przekonujacy,
gdy beda starali sie pozyskac kapitat
na inwestycje. W raporcie przeprowa-
dzonym w 2003 roku przez brytyjskie
ministerstwo finansdw stwierdzono,
ze wielu matym firmom kreatywnym
,brakuje umiejetnosci koniecznych do
opracowania takiej propozycji bizneso-
wej, ktora przyciggnetaby zewnetrznych
iInwestorow”.

Bardzo istotne jest takze zro-
zumienie charakteru umiejetnosci
biznesowych poszukiwanych przez
sektor kreatywny. Rzagdowe organizacje
wspierajgce przedsiebiorcow i instytucje
oSwiatowe bedg sie raczej koncentrowac
na konwencjonalnym podejsciu do funk-
cjonowania gospodarki niz na spersona-
lizowanych sieciach I niszowych rynkach
charakterystycznych dla gospodarki
kreatywne).

Cykl zycia wielu matych firm
kreatywnych rozni sie od cyklu zycia
firm tradycyjnych. Trwajgce 10 lat
(1995-2005) badanie obserwacyjne
przeprowadzone w Wielkiej Brytanii
wykazato, ze 48% wzrost, ktéry odno-
towaty firmy kreatywne byt zastuga
firm dopiero rozpoczynajacych swojg
dziatalnosc¢ i dokonat sie w pierwszym
jej roku oraz ze jedna trzecia nowych
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firm nie utrzymata sie na rynku dtuzej
niz 3 lata (wskazniki bardzo podobne do
polskich, np. PARP — przyp. R. Kasprzak).
To odkrycie ma duze znaczenie, gdyz
znaczna czesS¢ wsparcia, ktorego rzad
brytyjski udziela firmom skupiata sie

| nadal sie skupia na firmach stawiaja-
cych na rynku pierwsze kroki. Badanie
obserwacyjne wykazato, ze kwestig
Istotniejsza z punktu widzenia polityki
publiczne] moze byC znalezienie sposobu
na umozliwienie nowym firmom wyjscia
poza poczgtkowg faze dziatalnosci

| wejScia na Sciezke trwatego rozwoju
poprzez opracowanie solidnych strategii
iInwestycyjnych i Srednioterminowych
plandw biznesowych.

Prawda jest jednak takze to, ze
wielu przedsiebiorcOw kreatywnych
zaktada firmy bez najmniejszego zamiaru
nadania swojej dziatalnosci charakteru
dtugoterminowego. Filmowcy na przy-
ktad czesto zaktadaja, tzw. spotki celowe
[ang. Special Purpose Vehicles — SPVs],
ktore funkcjonujg jedynie w trakcie
produkcji jednego filmu | rozwigzujg sie
po jej zakonczeniu. W przypadku sekto-
row kreatywnych samo przedsiewziecie
jest czesto mniej wazne niz osoby, ktore
przy nim pracujg i srodowisko, w ktorym
one dziataja. 0golny ekosystem ma
wieksze znaczenie niz pojedyncza firma.
To jeden z powodow, dla ktorych klastry
miast | dzielnic sg tak wazne dla trwatego
rozwoju gospodarki kreatywne).

Patrick McKenna, zatozyciel
| prezes Ingenious Media, jednej z naj-
wiekszych na Swiecie firm inwestujgcych
w media, uwaza, ze ,musimy znalezC
nowe sposoby zachecania 0sob posia-
dajgcych talenty biznesowe i kreatywne
do wspdtpracy w celu zbudowania
kreatywnych firm przysztosci’. Chociaz
taka wspotpraca w duzej mierze bedzie
promowana przez rynek, polityka publicz-
na moze pomaoc osobom kreatywnym
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| ludziom majacym talent do biznesu

lepiej sie porozumiec. Naprawde niewiele

0sOb tgczy w sobie obie te umiejetnosci.

W raporcie organizacji NESTA
z 2006 roku pt. Creating Growth: how
the UK can develop worldclass creative
businesses [Generowanie wzrostu
—w jaki sposob Wielka Brytania moze
rozwijacC Swiatowej klasy firmy kreatywne]
wyrézniono ,trzy kluczowe problemy”
firm kreatywnych:

— niewielkie rozmiary wiekszosci firm;

— bariery w dostepie do rynkow;

— brak innowacji umozliwiajagcych radze-
nie sobie ze zmianami strukturalnymi
zachodzacymi w tych sektorach”.

W odniesieniu do trzeciego z tych
problemow — braku innowacji — raport
podkreslit, ze firmy kreatywne muszg
,zdobywac nowe rynki i przyciggac
nowych klientow wykorzystujagc umiejet-
nosci i zasoby rozwiniete na dotychcza-
sowych rynkach” oraz ,wykorzystywac
technologie cyfrowe do dystrybucji, aby
obejs¢ tradycyjne modele dystrybucji
| przejS¢ od produkowania do posiadania
wtasnosci intelektualnej”.

Wszystkie powyzsze badania suge-
rujg, ze skutecznosc doradztwa bizne-
sowego | wsparcia dla firm kreatywnych
zalezy od tego czy ma ono charakter
indywidualny, opiera sie na dosSwiad-
czeniu | czy reaguje na zmieniajgce sie
oczekiwania i wymagania. Rzady i szkoty
biznesu na catym Swiecie muszg sie jesz-
cze wiele nauczyC w zakresie stuzenia
obywatelom jak najlepszym wsparciem.
Tymczasem, wielu kreatywnych przedsie-
biorcow uwaza, ze najbardziej praktyczne
| cenne porady pochodzg od ich wspot-
pracownikow | kolegdw po fachu.









7/ BIZNESOWE TLO
GOSPODARK| KREATYWNEJ

— W JAKI SPOSOB SWIAT
CYFROWY | SEKTORY
KREATYWNE ROZWIJAJA NOWE
METODY PRACY?

Nowe formy wsparcia dla biznesu

Jedng z najistotniejszych cech sektorow
kreatywnych jest to, ze osoby fizyczne

| firmy wspotpracujg ze soba prawie tak
samo intensywnie, jak ze sobg konkuruja.
Alex Graham, prezes Wall to Wall, jednej
z najlepszych niezaleznych firm zajmu-
jacych sie produkcja telewizyjng uwaza,
ze ,w gospodarce cyfrowej chodzi raczej
0 wspotprace, a nie o hierarchie”. Ta
wspotpraca moze przekroczyC granice
jednej firmy | potgczyC wspotpracowni-
kow | konkurentow. Mozliwos¢ nieformal-
nych spotkan w klubach i bardziej oficjal-
nych zebran w Srodowisku zawodowym,
online lub offline, tworzy klimat, w ktorym
zaciera sie granica pomiedzy towarzyska
wymiang doswiadczen i udzielaniem
profesjonalnego wsparcia. Gdy technolo-
gie, kreatywne rozwigzania | zachowania
konsumentow zmieniajg sie w szybkim
tempie, takie sieci kontaktow zapewniajg
doradztwo | wsparcie przynajmniej tak
samo cenne, jak to oferowane podczas
specjalistycznych kursow czy szkolen.
Brytyjski ekonomista Andy Pratt podkre-
Sla, ze kreatywni przedsiebiorcy muszg
spotykac sie I wymieniaC miedzy sobga
iInformacjami i poradami, aby byc¢ na
biezgco z rozwijajacymi sie w szybkim
tempie ideami. Wedtug niego ,nie chodzi

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury (Creative and Cultural Economy)

Czesc 1/ Kreatywna Gospodarka: Przewodnik dla Poczatkujgcych

juz 0 to, zeby dziataC szybko, ale zeby
dziata¢ w odpowiednim momencie;
niewielkie opoznienie, tak jak | dziatanie
przedwczesne, w gospodarce kreatywnej
oznacza Smierc.

Wiele matych firm kreatywnych
dziata w oparciu o tymczasowe alianse
Z Innymi firmami, czasami majgcymi
swoje siedziby na drugim koncu Swiata.
Charakter ich pracy i dostep do szyb-
kiego szerokopasmowego Internetu
0znacza, ze moga one robic to, co w sta-
rym modelu gospodarki byto dostepne
jedynie dla wielkich firm zatrudniajgcych
rzesze specjalistow, a mianowicie
zawigzywac alianse miedzynarodowe.
W nowym Swiecie gospodarki kreatywne]
nawet pojedynczy przedsiebiorcy moga
wspotpracowac z osobami czy firmami
znajdujgcymi sie na roznych kontynen-
tach. Fakt, ze wieksza czeSc ich pracy
opiera sie na zaufaniu | podtrzymywaniu
wzajemnych relacji oznacza, ze projekty
mozna realizowac szybciej, ograniczajac
do minimum formalnosci | biurokracje.

Klienci stajg sie czescig firmy
Interaktywnos¢ w Internecie oznacza, ze
konsumenci i opinia publiczna, jak row-
niez przedsiebiorcy mogg wymieniac sie
cennymi uwagami | przedstawiaC swoje
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opinie firmom kreatywnym. W swojej
ksigzce pt. What would Google do? [Co
na to Google?] Jeff Jarvis opisuje jedna
7 gtoéwnych filozofii stosowanych przez
te firme, jako ,umozliwienie klientom
wspoOtpracy z tobg podczas tworzenia

| dystrybucji produktu, akcji marketingo-
wych | pomocy posprzedazowej”. Jedng
7 najbardziej radykalnych zmian, jakg
wprowadza Internet, to zmiana w relacji
pomiedzy producentem a konsumen-
tem, a zapoczatkowaty jg wtasnie firmy
kreatywne. Przez ostatnie sto lat podsta-
wowym paradygmatem marketingu byto
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej opi-
nia publiczna nabiera zaufania do firmy,
od ktorej kupuje. W Swiecie Internetu
role sie odwrocity: to firmy sprzedajgce
swoje produkty lub ustugi musza zaufac
konsumentom, ktorym te produkty

| ustugi sprzedaja. Doskonale zdaje
sobie z tego sprawe Google. Najbardziej
INnnowacyjne przyktady tego podejscia
mozna znalezC w Swiecie gier wideo,
gdzie firmy zachecajg swoich klientow do
testowania gier bedacych ciggle w fazie
rozwoju, z ktérych nie usunieto jeszcze
wszystkich btedow technicznych, czy

w zakresie fabuty. Angazowanie klientow
w prace nad gra czyni z nich partnerow
| wspOttworcow, a przy okazji zmniejsza
wydatki na badania i rozwdj.

W listopadzie 2009 roku podczas
konferencji marketingowej Europejskiej
Unii Nadawcow, Peter Cowley, piastu-
Jacy stanowisko Head of Interactive
w miedzynarodowej firmie medialne]
Endemol, komentujac spadek ogla-
dalnosci programow informacyjnych
powiedziat, ze ,obecnie ludzie bardziej
ufajag swoim znajomym niz prezenterom
wiadomosci”. Wyjasnit on, ze jest to
konsekwencjg naszej interaktywnosci
w Internecie, gdzie na portalach spo-
tecznosciowych i blogach uzytkownicy
nieustannie komentujg wydarzenia
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ze Swiata w sposob, ktory wydaje sie
bardziej ,prawdziwy” i uzasadniony

niz poglady prezentowane przez
zawodowych komentatorow. Ten nowy
sceptycyzm w stosunku do medidw,
ktory w wielu krajach objawia sie rownie
silnym sceptycyzmem w stosunku do
rzadu | biznesu, tworzy nowg ,hierarchie
wptywow” w Swiecie internetowym, ktora
dogtebnie zmienia sposdb funkcjonowa-
nia rynkow. ,Poczta pantoflowa” staje sie
najbardziej skuteczng i zaufang reklama,
a wykorzystanie wspolnej madrosci

ludzi, czyli tzw. crowdsourcing [czerpanie
z ttumu] pozwala firmom najskuteczniej
uczyC sie na btedach, zmieniac i rozwi-
jacC. Crowdsourcing pozwala zwiekszy¢
wartos¢ produktu, czy ustugi i zacheca
firmy do postrzegania konsumentow,
jako odrebnych ludzi, a nie jako jednolitg
mase. Z komercyjnego punktu widzenia
ma to duzy sens w gospodarce, w ktorej
norma sg produkty spersonalizowane,

a nie masowe.



Nic lepiej nie gwarantuje sukcesu niz kreatywnych przedsiebiorcow w Swiecie
klapa cyfrowym postuguje sie nastepujgcym
W przesztosci firmy robity wszystko, co mottem: ,porazki mozna ponosic czesto,
w ich mocy, zeby przetestowac produkt o0 ile robi sie to tanim kosztem”. Nawet,

jeszcze zanim pojawit sie on na rynku. jesli porazki przytrafiajg sie czesto, to

W Swiecie cyfrowym to sam rynek staje pozwalajg one na ciggte badanie reakgji
sie najlepszym laboratorium do testow. konsumentow, co jest lepsze niz proba
Optacalne moze okazac sie wypuszcze- udoskonalenia produktu z pominieciem
nie na rynek wstepnej wersji produktu ich opinii.

[ang. soft launch], ktory jest ukonczony
w 80% I pozwoli¢ konsumentom, aby
nadali mu ostateczny ksztatt. Proces
tworzenia | rozwijania produktu czy
ustugi staje sie interaktywny: produkt
nigdy nie jest ,skonczony”, gdyz moze
byC w nieskonczonosSc¢ przeksztatcany,
dopracowywany | dostosowywany

do zmieniajagcego sie popytu. Wielu
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38/ CO DALEJ?

Podczas jedenastego posiedzenia,
ktore odbyto sie w czerwcu 2004 roku
w Sao Paolo w Brazylii, UNCTAD wydata
oSwiadczenie zawierajgce nastepujacy
przekaz: ,doskonatosc artystycznego
wyrazu, obfitos¢ talentu i otwartosc na
nowe wptywy i doSwiadczenia nie jest
jedynie przywilejem bogatych krajow.
Dzieki odpowiednim staraniom, te zrodta
kreatywnosci mogg otworzyC przed
krajami rozwijajgcymi sie nowe mozli-
wosci pozwalajgce zwiekszyC ich udziat
w Swiatowym handlu i odkryC nowe
Sposoby generowania bogactwa’.
Rzady faktycznie odgrywajg pewna role
W procesie rozwijania kreatywnosci, ale
prawdziwg sitg napedowg gospodarki
kKreatywnej sg kreatywni ludzie, a ich

z kolel ksztattuje kultura, w ktorej zyja.

Kwitnacy sektor gier wideo,
animacji i mediow cyfrowych w Korel
Potudniowej, indyjski sektor oprogra-
mowania, ktory w 5 lat potroit swojg
wartosc¢, zmiana punktu ciezkosci
w gospodarce chinskiej, po tym jak rzad
zaczyna stawiac bardziej na produkty
,Designed in China” [Zaprojektowane
w Chinach] niz na produkty ,Made in
China”, sektor muzyczny i telewizyjny
w Brazyli, reklama | media w Tajlandi
I Singapurze — wszystkie te szybko
rozwijajace sie gatezie gospodarki sg
Swiadectwem doskonatego potaczenia
indywidualnej kreatywnosci, dziedzictwa
kulturowego I polityki publiczne).

W miare jak obnizajg sie koszty
technologii cyfrowych, dzieki czemu
majg do nich dostep wszystkie spotecz-
nosci na Swiecie, gospodarkom i spote-
czenstwom jeszcze tatwiej zdystansowac
sie od tradycyjnego modelu rozwoju
gospodarczego.

Unikalne potaczenie elementow
kulturalnych i komercyjnych powoduje,
7e gospodarka kreatywna jest petna
paradoksow. Wezmy jako przyktad
Googlea | Wikipedie, dwoch najwiek-
szych graczy w dzisiejszym Internecie.
Majatek Google'a jest wiekszy od
majatku wielu krajow, a firma ma w swoim
posiadaniu znaczng czes¢ Swiatowych
zasobow wiedzy. Caty czas pozostaje
ona prywatng firma, ktora odpowiada
wytacznie przed swoimi wtascicielami.
Natomiast Wikipedia to stworzony przez
uzytkownikow portal wiedzy, ktory ciagle
sie rozwija | zmienia, przy czym faktycz-
nych pracownikdow zatrudnionych przy
tym projekcie jest jedynie garstka.

/Zarowno Google, jak | Wikipedia to
produkty technologii, ktoéra zmienia Swiat.
Oba sg przejawami globalnej kultury.
Oba sg symbolami kreatywne] gospo-
darki. Stawiajg nowe pytania: co lub kto
napedza kreatywng gospodarke?; kto
bedzie czerpac z niej korzySci w miare
jak bedzie ona zyskiwac na znaczeniu?;
czy bedzie ona od razu wielkg sitg?;

Czy Moze nowe sposoby pracy, nowe
produkty i ustugi beda generowac nowy
ekonomiczny i kulturalny porzadek,
ktory bedzie odzwierciedlat wtgczajacy

| wzajemny charakter sieci WWW zamiast
korporacyjnego paradygmatu dominu-
jacego w gospodarce Swiatowej przez
ostatnich 50 lat?
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8.1 NIGERIA

Nigeryjski przemyst filmowy — ,Nol-
lywood” — tak preznie rozwijat sie od
swojego debiutu w latach siedemdzie-
sigtych, ze zajat trzecie miejsce na
Swiecie, przygotowujac ponad 1 000
produkcji rocznie, a jego szacowana
wartosc to 2,75 mld dolarow. W zwigzku
z tym, ze kina w Nigerii nie sg w najlep-
szym stanie, filmowcy skoncentrowali sie
na produkowaniu filmow video, ktore sg
sprzedawane lub wypozyczane w ponad
500 tys. klubow, zatrudniajgcych
dziesigtki tysiecy ludzi. Przemyst filmowy
napedza prace rzadu nigeryjskiego nad
projektem funkcjonujgcym pod nazwg
Heart of Africa [Serce Afrykil, ktory opi-
sywany jest, jako ,program informacyjny
dotyczgcy zmiany wizerunku Nigerii

| SposobOw zarzadzania nim”.

8.2 BRAZYLIA

TV Globo dociera ze swoimi piecioma
kanatami do okoto 180 miliondw
odbiorcow w Ameryce tacinskiej,
zatrudnia 18 000 pracownikow

| eksportuje programy do 150 krajow.
Poza dostarczaniem rozrywki, firma
chce przekazywac takze ambitniejsze
tresci, np. za posrednictwem kanatow
sportowych, ktore stawiajg przed sobg
zadanie propagowania wsrod mtodych
Brazylijczykow takich wartosci jak nauka,
poswiecenie, dyscyplina i solidarnosc.
Dyrektor generalny firmy mowi, ze TV
Globo ,stata sie jednym z najcenniej-
szych narzedzi ochrony dziedzictwa
narodowego Brazylii... nie istniejg
granice wiedzy, ktérych nie mozna by
przekroczyC w telewizji, istnieje tylko
wyzwanie przekazania skomplikowanych
zagadnien w dostepny, ale nie powierz-
chowny, sposob”.

8.3 WSPOLPRACA
POLUDNIE-POLUDNIE

W 1978 roku powstata Specjalna Jed-
nostka ds. Wspotpracy Potudnie—Potu-
dnie, jako czes¢ Programu Narodow
/jednoczonych ds. Rozwoju. Miata ona
na celu promowanie wspotpracy na linii
potudnie—potudnie | wspdtdziatania
krajow rozwijajgcych sie z grupy G-77.
Od 2005 roku Jednostka Specjalna
pracuje z G-/7 i Chinami promujgc
Miedzynarodowe Forum Gospodarki
Kreatywnej, w ramach ktérego organizo-
wano spotkania na catym Swiecie, w tym
w Chinach, na Jamajce, w Rwandzie

| Brazylii.

8.4 FRANCJA

Uniwersytet Paryski przeprowadzit
badania, aby ustali¢c ekonomiczna
wartos¢ najwazniejszych muzedw
francuskiej stolicy. Kazdego turyste,
ktory odwiedzit trzy lub wiecej muzedw
okreslono, jako ,turyste nastawionego
na zwiedzanie muzedw”. Oszacowano,
ze w 1999 roku miasto odwiedzito

od 2,98 do 4,2 milionéw ,turystow
nastawionych na zwiedzanie muzeow’,
ktorzy zasilili gospodarke Paryza kwotg
2,98-4 2 miliarda euro. Zaktadajac, ze
koszt stworzenia jednego nowego miej-
sca pracy w sektorze ustug to 30 000
euro, muzea Paryza mogty utrzymac
43 000 miejsc pracy.




8.5 URUGWAJ

8.7 RWANDA

Manos del Uruguay to utworzona

w 1968 roku spotdzielnia non-profit
rozwijajgca rekodzieto | robotki recz-
ne wiejskich rzemiesinikow. Obecnie
firma dziata w ramach sieci obejmu-
jacej 17 spotdzielni zatrudniajgcych
350 wykwalifikowanych rzemiesInikow,
a wytwarzane przez nig produkty sprze-
dawane sg przez najwiekszych detali-
stow w Stanach Zjednoczonych, Europie
| Japonii. Manos del Uruguway wspot-
pracuje takze z okoto dwustoma nieza-
leznymi przedsiebiorcami kreatywnymi,
ktorzy tworzg rekodzieto z lokalnych
materiatow. Ich produkty sg dystrybu-
owane przez sieC sklepow detalicznych,
dzieki czemu ci niezalezni przedsiebior-
cy mogaq sie dalej rozwijac i nadawac
nowe zycie tradycyjnym praktykom
kulturalnym i rzemiostom Urugwaju.

8.6 SZWECJA

W 1943 roku Ingvar Kamprad, jeszcze,
jako nastolatek, rozpoczat przedsie-
wziecie, ktore znamy dzis pod nazwg
IKEA. Jego celem byto ,usprawnienie
codziennego zycia wielu 0séb” za
przystepng cene. Dzieki wspotpracy

Z uznanymi projektantami mebli

| wykorzystaniu najbardziej kreatywnych
systemow zarzadzania, IKEA stata sie
globalng firma zatrudniajgcg 104 tys.
ludzi. Wedtug ogolnodostepnych doku-
mentow finansowych firmy, w 2004 roku
jej przychody ze sprzedazy wyniosty
12,8 mld euro, a zysk ksztattowat sie na
poziomie 1,4 mld euro.

W zwigzku z ograniczonymi Srodkami
publicznymi oraz gorzystoscig kraju,
ktora powoduje, ze budowa drog jest
niezwykle trudna i kosztowna, rzad
Rwandy zlecit koreanskiemu konsorcjum
budowe infrastruktury szerokopasmo-
wej w przekonaniu, ze to najbardzie
ekonomiczny sposob na poszerzenie
perspektyw zyciowych obywateli i roz-
wOj gospodarki kraju. Druga faza tego
przedsiewziecia przewiduje zapewnienie
laptopa kazdemu uczniowi, dzieki czemu
Rwanda stanie sie kreatywnga i handlowg
potega srodkowej Afryki.
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ANEKS 1 — W JAKI SPOSOB WIELKA BRYTANIA
WSPIERA SWOJE SEKTORY KREATYWNE | CZY INNE
KRAJE MOGA SIE OD NIEJ CZEGOS NAUCZYC?

Wielka Brytania ma najwiekszy sektor kreatywny
sposrod krajow Unii Europejskiej. Mierzac
wielkoscig PKB — najwiekszy na Swiecie. Wedtug

UNESCO, bioragc pod uwage wartosci bezwzgledne,

Wielka Brytania jest najwiekszym eksporterem
dobr i ustug kulturalnych na Swiecie, wiekszym
nawet od Stanow Zjednoczonych.

Sukces ten mozna wyjasnic na wiele sposobow:

+ tym, ze angielski to najczesciej uzywany jezyk na
sSwiecie;

+ dtuga tradycjg wspierania przez panstwo sztuki
na poziomie lokalnym i krajowym, dodatkowo
pogtebiang przez BBC i innych publicznych
nadawcow, ktorzy wydajg, co roku miliony
funtow na zakup sztuk teatralnych, programow
muzycznych I innych tresci kreatywnych;

* brytyjskim systemem edukacji, ktory czesto
wysoko ceni kreatywnoSc i oryginalnosg;

+ roznorodnoscia kulturowg brytyjskiego spote-
czenstwa, szczegodlnie w miastach. W Londynie
— najbardziej roznorodnym miescie w Europie,
a moze i na sSwiecie — nieprzypadkowo skupia
sie 40% catej gospodarki kreatywnej Zjedno-
czonego Krolestwa.

Wielka Brytania to takze kraj o najdtuzszej historii
polityki panstwowej wspierajgcej sektory kreatyw-
ne. Warto blizej przyjrzec sie, jak polityka panstwa
w zakresie sektorow kreatywnych rozwijata sie tam
W Ciggu ostatnich 15 lat.
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Co dziato sie w Wielkiej Brytanii od przygotowania
w 1998 roku mapy sektorow kreatywnych?

Ministerstwo Kultury, Mediow i Sportu [Department
of Culture, Media and Sport — DCMS] pozostaje
organem w gtownej mierze odpowiedzialnym

za sektory kreatywne, ale w kwestie innowacji,
kreatywnosci i kultury aktywnie angazuja sie takze
pozostate instytucje rzagdowe ksztattujgce polityke
panstwa.

Od czasu opracowania map przemystu kreatywne-
go w 19981 2001 roku, w ramach DCMS istniejg
dwa podejscia w zakresie sektorow kreatywnych.

W 2007 rzad zlecit opracowanie analizy ekono-
micznej, ktora okazata sie waznym dokumentem

— Staying Ahead: the economic performance of the
UK's creative industries. Pozostaje on najpetniejszg
probg zidentyfikowania gtownych cech charak-
terystycznych tgczacych sektory kreatywne oraz
kwestie polityczne, ktorymi musi zajaC sie rzad,
jesli chce sektory te zrozumiecC i wtgczyC w ogolne
plany zarzadzania gospodarka.

Raport z 2007 roku doprowadzit z kolei do
powstania rzgdowego dokumentu strategicznego
opublikowanego w 2008 roku wspodlnie przez
DCMS, Department of Business, Entreprise and
Regulatory Reform [Ministerstwo Handlu, Przed-
siebiorczosci i Reformy Prawal oraz Department
of Innovation, Universities and Skills [Ministerstwo
Innowacji, Szkolnictwa Wyzszego i Umigjetnoscil.
Dokument pt. Creative Britain — New Talents for
the New Economy przedstawiat szerszg analize
roli rzadu w promowaniu kreatywnej gospodarki.
Potowa z 26 zalecen dotyczacych polityki, ktore
zawierat odnosita sie do umiejetnosci pracow-
nikow i rozwoju lokalnych klastrow. Dokument

ten pokazat, ze rzad zaczyna coraz bardzie]
mysSleC o gospodarce kreatywnej w kontekscie
innych obszaréw polityki — szczegdlnie w zakresie
rozprzestrzeniania innowacji i kreatywnosci na inne
gatezie gospodarki.

John Howkins, gtdwny komentator zagadnien
zwigzanych z kreatywnoscig i sektorami kreatyw-
nymi napisat, ze ,nadszedt czas na zastosowanie
bardziej przemyslanego i ukierunkowanego
podejscia, pora na mocniejsze podkreslenie roli
kreatywnosci w oswiacie, rozwoju miejskim i innych
obszarach spoteczno-ekonomicznych.”



Inne dziatania rzadu brytyjskiego, ktore miaty
wptyw na gospodarke kreatywng

e Umigjetnosci

WsSrod catej gamy jednostek utworzonych w celu
podwyzszania poziomu umiejetnosci w gospodar-
ce, rzad brytyjski powotat dwie, ktére w szczegol-
ny sposob majg skoncentrowac sie na sektorach

kreatywnych:

— Creative and Cultural Skills — zajmuje sie reklama,
designem, rzemiostem, muzyka, sztukami
scenicznymi, sztukami wizualnymi i literaturg;

— Skillset — koncentruje sie na umiejetnosciach
poszukiwanych w mediach.

Obydwie jednostki sg finansowane wspolnie przez
rzad i sektor.

e Strategie regionalne

Dynamiczny rozwoj klastrow kreatywnych

I polityki w zakresie sektorow kreatywnych byt
mozliwy dzieki pracy dziewieciu agencji rozwoju
regionalnego z Anglii oraz podobnych organizacji
ze Szkocji, Walii i Irlandii POtnocnej oraz wykorzy-
staniu funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
przeznaczonych dla regionéw. Rzad koalicyjny
wybrany w maju 2010 roku chce zlikwidowac te
agencje i zastgpic je innymi inicjatywami na rzecz
rozwoju lokalnego i regionalnego. Regionalne
agencje ds. sektorow wizualnych [Regional Screen
Agencies] zbierajg fundusze ze zrédet prywatnych
I publicznych, aby wspierac talenty i rozwoj firm we
wszystkich sektorach wizualnych (film, telewizja,
gry i inne media interaktywne).

e The Cox Review of Creativity in Business (2005)

To opracowanie zwrOcito uwage na znaczenie
matych i Srednich przedsiebiorstw, ktore tworzg
50% PKB Wielkiej Brytanii. Wzywato ono do
wykorzystania ,potegi zamowien publicznych”

do zachecania ,dostawcow do tworzenia bardziej
innowacyjnych rozwigzan”. Dokument ten zachecat
firmy ze wszystkich sektorow gospodarki, by
wybieraty wiecej kreatywnych 0séb do swoich
rad nadzorczych i podkreslat, ze innowacje czesto
bardziej zwigzane sg z procesami i ludzmi niz

z produktami.

e The Leitch Review (2006)

Ten dokument przeanalizowat dtugoterminowe
potrzeby brytyjskiej gospodarki w zakresie umiejet-
nosci pracownikow. Podkreslit znaczenie trojstron-
nej wspotpracy pomiedzy rzadem, pracodawcami

I pracownikami. Co najwazniejsze, zaznaczyt,

ze system szkolnictwa wyzszego w Wielkiej

Brytanii powinien bardziej dostroic sie do potrzeb
gospodarki oraz ze blizsza wspotpraca pomiedzy
uczelniami i biznesem jest niezbedna.

e The Gowers Review (2006)

Trzeci z rzgdowych dokumentow analizowat
sposoby aktualizowania prawa wtasnosci
intelektualnej w dobie digitalizacji. Sformutowane
w nim zalecenia obejmowaty plan dziatania majacy
na celu:

— rozwigzanie problemu piractwa i innych prze-
stepstw zwigzanych z wtasnoscig intelektualna,

— obnizenie kosztow ochrony wtasnosci intelektu-
alnej i uproszczenie prawa w tym obszarze,

— zreformowanie prawa autorskiego tak, aby
umozliwiato ono korzystanie z treSci w sposob
bardziej odpowiadajacy rzeczywistosci cyfrowe).
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ANEKS 2 — DZIAL KREATYWNEJ GOSPODARKI
| PRZEMYSEOW KULTURY BRITISH COUNCIL

British Council to miedzynarodowa organizacja
brytyjska dziatajgca w obszarze kultury i edukacji,
obecna w 110 krajach. Na catym Swiecie British
Council zacheca do zapoznawania sie z brytyjska
kreatywnoscig i ofertg edukacyjng oraz buduje
trwate relacje pomiedzy Wielkg Brytanig i innymi
krajami. Dziat Kreatywnej Gospodarki | Przemystow
Kultury rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 1999 roku
jako czeS¢ Departamentu Sztuki. Na celu ma
wspotprace z brytyjskimi sektorami kreatywnymi

I rozwijanie programu pozwalajgcego Wielkiej
Brytanii dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami

w zakresie budowania kreatywnej gospodarki i jej
oddziatywania na oSwiate oraz procesy wiaczenia
spotecznego, rewitalizacji gospodarczej | zaanga-
zowania w sprawy miedzynarodowe.
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Program Kreatywna Gospodarka | Przemysty Kul-
tury [Creative and Cultural Economy Programmel
obejmuje pie¢ gtéwnych zagadnien:

1. Polityka I mapowanie

Skuteczna polityka ma zasadnicze znaczenie dla
rozwoju zrownowazonej i konkurencyjnej gospo-
darki kreatywnej. Struktura, wokot ktorej powstaje
gospodarka kreatywna jest ksztattowana przez
dziatania rzadu, takie jak formutowanie przepisow
w zakresie prawa wfasnosci intelektualnej, polityki
podatkowej i oSwiaty. To takze ramy, w ktorych
rozwijajg sie stosunki kulturalne.

W obrebie zagadnien z tej kategorii, British Council
pragnie promowac globalng dyskusje na temat
odpowiednich inicjatyw politycznych i perspektyw
rozwoju oraz wymiane doswiadczen w tym zakresie,
pamietajac, ze gospodarka kreatywna ma charakter
globalny, ale jest tez wazna na poziomie lokalnym.

Do podejmowanych inicjatyw naleza:

» Wyktady poswiecone sprawom miedzynarodo-
wym: globalny program spotkan wokot konkret-
nych zagadnien politycznych (wtasnosci intelek-
tualnej, oswiaty, itp.), odbywajacych sie w réznych
miejscach kilka razy w roku. Na przetomie 2010

1 2011 roku spotkania na temat statusu i przyszto-
Sci prawa autorskiego odbyty sie m.in. w Wielkie]
Brytanii, Chinach, Kolumbii, Indiach, czy Republice
Potudniowej Afryki.

* Mapowanie: program podnoszacy Swiadomosc¢
znaczenia dziatan w zakresie mapowania — procesu
umozliwiajagcego lepsze zrozumienie politycznych
potrzeb roznych sektorow kreatywnych. Program
ten wspiera rowniez proces mapowania dzieki
konsultacjom z ekspertami brytyjskimi i miedzyna-
rodowymi.




» Narzedzia: rozwoj | dystrybucja materiatow
poswieconych kwestiom zwigzanym z gospodarkg
miedzynarodowa.

2. Umiejetnosci i infrastruktura

Umiejetnosci i odpowiednia infrastruktura sg
niezbedne do budowania gospodarki kreatywne]
I pobudzania zrownowazonego rozwoju. Ta kate-
goria obejmuje nastepujace dziatania:

+ Szkolenia dla pracownikow mediow: rozwijanie
umiejetnosci i wiedzy dziennikarzy, aby mogli oni
lepiej przekazywac informacje na temat kreatywne]
gospodarki.

* Infrastruktura: pomoc w rozwijaniu agencji
posrednictwa, ktorych celem jest przekazywanie
informacji dostosowanych do potrzeb konkretnych
firm z sektorow kreatywnych i ich wspieranie.

* Umiejetnosci bizrje_sqvv_e: prowadzenie szkolen
dzieki ktorym bedg oni mogli rozwijac swoje firmy
I nabywac umiejetnosci przydatne w dziatalnosci,
ktorg prowadza.

3. Przedsiebiorczosc kreatywna i sieci kontaktow

Kreatywni przedsiebiorcy majg zasadnicze znacze-
nie dla kreatywnej gospodarki: wypetniajac luke
pomiedzy artystami i konsumentami, napedzajg
oni gospodarczy i kulturalny rozwoéj spoteczenstw.
Ta czesSC programu ma za zadnie przyblizy¢
zainteresowanym ich sylwetki, Swietowac ich
osiagniecia i podkreslic znaczenie w procesie
tworzenia politycznego tta dla sektorow kreatyw-
nych. Podejmowane inicjatywy to:

+ Kluby Mtodych Kreatywnych Przedsiebiorcow
I siecl kontaktow: rozwdj lokalnych i regionalnych
Klubow kreatywnych przedsiebiorcow i liderow kul-

tury wytonionych w procesie eliminacji do nagrody

Mtodego Kreatywnego Przedsiebiorcy [Young
Creative Entrepreneur]. DziatalnoS¢ klubow i sieci
kontaktow obejmuje wyktady, debaty z tworcami
prawa i przepisow, kursy doszkalajace, dyskusje na
temat palgcych kwestii i mozliwosci biznesowych.

* Miedzynarodowy konkurs o nagrode Miedzyna-
rodowego Mtodego Przedsiebiorcy Kreatywnego
[Young Creative Entrepreneur]: coroczny konkurs,
w ramach ktorego grupy mtodych kreatywnych
przedsiebiorcow z krajow rozwijajgcych sie
odwiedzajg Wielkg Brytanie i poznajg tamtejszy
sektor, w ktorym dziataja, biorg udziat w waznych
imprezach branzowych i spotkaniach biznesowych.
Do tej pory w konkursie wzieli udziat uczestnicy

z ponad 50 krajow.

» Konkurs o nagrode Mtodego Brytyjskiego
Przedsiebiorcy Kreatywnego [UK Young Creative
Entrepreneur]: coroczny konkurs dla mtodych

przedsiebiorcow kreatywnych z Wielkiej Brytanii.
Grupy finalistow podrdozuja do krajow rozwijajgcych
sie, gdzie zapoznajg sie ze sposobem funkcjo-
nowania sektora, w ktorym sami dziatajg oraz
konkurujg ze sobg o tytut Mtodego Brytyjskiego
Przedsiebiorcy Kreatywnego przed jury. Do tej
pory uczestnicy odwiedzili m.in. Argentyne, Polske,
Indie, Indonezje, Republike Potudniowej Afryki,
Chiny i Turcje.

4. Liderzy kultury i stosunki kulturalne

Jako placowka ds. stosunkow kulturalnych, British
Council dazy do zaangazowania nowego pokolenia
liderow kultury i gtdwnych graczy z catego Swiata
w dyskusje na temat rozwoju wspolnych strategii
rozwigzywania globalnych problemow. Celem jest
przywrocenie przemystom kultury naleznej im roli
W rozwigzywaniu tych problemow. Do udziatu w
programie zapraszani sg takze praktycy z wielu
sektorow innych niz sztuka (nauka, edukacja, sport,
itp.), po to by rozwijac wspotprace miedzysekto-
rowa.

5. Ekspertyza

British Council buduje platforme utatwiajaca
dyskusje na temat kwestii zwigzanych z gospo-
darka kreatywna poprzez prowadzenie dziatan
informacyjnych i rozwijanie sieci kontaktow.

Wiecej informacji na temat zaprezentowane]
powyzej dziatalnosci British Council mozna znalez¢
na stronie http://creativeconomy.wordpress.com

* F L
r
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ANEKS 3 — PRZEDSIEBIORCY DZIALAJACY
W BRANZACH KREATYWNYCH

Przedsiebiorcy dziatajgcy w branzach kreatyw-
nych majg zasadnicze znaczenie dla kreatywnej
gospodarki: wypetniajac luke pomiedzy artystami
I konsumentami, napedzaja oni gospodarczy

I kulturalny rozwoj spoteczenstw.

British Council, poprzez swoj program skierowany
do Mtodych Kreatywnych Przedsiebiorcow [Young
Creative Entrepreneur], pragnie zidentyfikowac
mtodych liderow pracujgcych w sektorach
kreatywnych na catym Swiecie, podkreslic ich
obecnosc i znaczenie, Swietowac ich dotychczaso-
we osiggniecia i umiescic ich w centrum debaty na
temat politycznego tta kreatywnej gospodarki.

Na nastepnych stronach przedstawiamy liste

29 godnych nasladowania mtodych kreatywnych
przedsiebiorcow z catego Swiata — uczestnikow
konkursu o tytut Mtodego Kreatywnego Przed-
siebiorcy. Sa oni liderami lokalnej i regionalne;
kreatywnej gospodarki w krajach, z ktorych
pochodza. To osoby, ktore doskonale rozumiejg
rynek, na ktorym funkcjonujg, podejmujg ryzyko,
zdobywajg fundusze na inwestycje w szerszym
obiegu kreatywnych dobr i ustug, dzieki czemu
rozwijajg infrastrukture swojego sektora kreatyw-

nego.
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1/ CHINY
Et Hu, Zatozyciel, Beljing Blog Media i Good Film
Center

W 2005 roku Et Hu, wraz z partnerem, zatozyt
firme producencky Beijing Filmblog

Media, jedng z pierwszych firm tego rodzaju
pracujaca z mtodymi rezyserami. Obaj mieli

na celu odkrywanie i rozwijanie nowego kina

w Chinach, przy wykorzystaniu nowych mozliwosci,
ktore zapewnia technologia cyfrowa. Ich pierwszy
program Chinese New Cinema: the Yunnan Project
[Nowe chinskie kino: Projekt Yunnan] tworzyty
rezyserki z Chin kontynentalnych, Hong Kongu

I Taiwanu. Opracowaty one razem dziesieC filmow
petnometrazowych o tajemniczej prowingji
Yunnan. Aby lepiej wspieraC¢ mtodych filmowcow,
Et Hu w 2009 roku zatozyt Good Film Center,
agencje rozwijajaca umiejetnosci przydatne w kinie
I telewizji i utatwiajgca nawigzywanie kontaktow

w branzy.

www.dianyinggongchang.com
www.cinecn.net

Et Hu to chinski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Screen Entrepreneur (IYSE) z 2008 roku.

2/ WIETNAM
Ho Tran Da Thao, Dyrektor Kreatywna, Internatio-
nal Lifestyle Co.

W 2004 roku Thao wygrata nagrode Mercedes-
Benz Asia Fashion Award i uzyskata stypendium
Raffles LaSalle Institute z Singapuru. To stypendium
umozliwito jej stworzenie wtasnej marki — Tsafari,
ktora taczy naturalne materiaty z tradycyjnymi
technikami rekodzielniczymi w tworzeniu wspot-
czesnej odziezy. ,Pomimo potencjatu, ktory tkwi

w tradycyjnych technikach wietnamskich, lokalni
rzemieslnicy z reguty pracujg sami, trzymajac sie
przestarzatych wzorow i produkujgc rzeczy, ktore
nie sg odpowiednie dla konsumentow z zagranicy”
— uwaza Thao. Tsafari pozwala jej na budowanie
komercyjnej marki odziezowej tgczacej nowocze-
sne wzornictwo z tradycyjnym rzemiostem.

www.tsafari.com

Ho Tran Da Thao to wietnamska finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Fashion Entrepreneur (IYFE) z 2009 roku.

3/ TAJLANDIA
Ruttikorn Vuttikorn, Dyrektor, Club Creative
I Le Knot

Po szesciu latach projektowania zabawek edu-
kacyjnych i badan nad nimi, Ruttikorn otworzyta
Club Creative, firme designerska tworzacg szeroka
game produktow dla dzieci, takich jak zabawki,
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materiaty, meble i elementy placow zabaw.
Obecnie firma ta jest jednym z lideréw designu
dzieciecego na rynkach lokalnych i systematycznie
dostarcza swoje wzory wiodgcym firmom z Wielkig]
Brytanii, Niemiec, Indii, Grecji czy Egiptu. Aby two-
rzyC nowe produkty bez tradycyjnych ograniczen
handlowych, Ruttikorn zdecydowata sie wraz ze
swoim zespotem otworzy¢ nowa firme (Le Knot),
ktora zajmuje sie dwiema kolejnymi markami
kreatywnych zabawek: Toy Wizard (tworzenie
,miekkich” placow zabaw dla dzieci) oraz Paper
Wizard (tworzenie innowacyjnych zabawek papie-
rowych tgczacych kreatywnosc i nauke). Poza
prowadzeniem dwoch firm, Ruttikorn bierze udziat
w charytatywnych programach pomagajacych
opracowywac specjalne zabawki dla niepetno-
sprawnych dzieci na catym swiecie. W 2005 roku
wzieta ona udziat w warsztatach kreatywnosci
UNESCO, ktore odbywaty sie w Armenii. W ramach
tych warsztatow powstawaty zabawki dla dzieci
przechodzacych rehabilitacje oraz dla dorostych
0 specjalnych potrzebach.

www.ruttikorn.com
www.club-creatives.com
www.leknot.com

Ruttikorn Vuttikorn to tajska finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Design Entrepreneur (IYDE) z 2007 roku.

4/ INDONEZJA
Wahyu Aditya, Zatozyciel, HelloMotion School of
Animation & Cinema

Wahyu to zatozyciel instytutu animacji HelloMotion
Animation Film School, ktéry od 2004 roku ukon-
czyto ponad 1 000 studentow. Jego cele sg jasne:
,Chcemy stac sie waznym elementem rozwoju
indonezyjskiego przemystu audio-wizualnego
poprzez koncentracje na rozwijaniu umiejetnosci

I edukacji”. Wahyu jest takze dyrektorem HelloFest,
festiwalu poswieconego filmom krotkometrazowym
I animowanym, ktéry co roku przycigga ponad

10 000 mtodych ludzi i 0s6b z branzy, i w ramach
ktorego pokazuje sie ponad 400 petnometrazo-
wych filmow animowanych. Ambicjg organizatorow
jest pokazywanie miedzynarodowych trendow

w animacji, aby ksztatcic i inspirowac tworcow
animacji i ich publicznosc.

www.hellomotion.com
http://waditya.blogspot.com

Wahyu Aditya to zwyciezca konkursu
British Council o nagrode International Young
Screen Entrepreneur (IYSE) z 2008 roku.
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5/ MEKSYK
Carla Fernandez, Dyrektor Artystyczna/
/atozycielka firmy Taller Flora

Carla jest zatozycielkg Taller Flora, firmy odziezowe]
I mobilnego laboratorium, ktére podrozuje po Mek-
syku odwiedzajgc miejscowe wspolnoty, a w szcze-
golnosci prowadzone przez kobiety spotdzielnie
recznie wytwarzajgce materiaty wtdkiennicze.
,Przeciwnie do stereotypowego modowego kiczu
eksportowanego przez Meksyk za granice, trady-
cyjne wzory to skomplikowany uktad plis, zaktadek
I szwow, ktore tworzg ubranie ztozone wytacznie

7 kwadratow i prostokatow” — wyjasnia Carla. Uwaza
ona, ze tylko radykalny wspotczesny design uchro-
ni przed zapomnieniem tkaniny wytwarzane przez
rzemiesInikow tradycyjnymi metodami. Pracujac

z coraz wieksza liczbg rzemiesinikow, firma Taller
Flora stworzyta takze innowacyjny model bizne-
SOwWy poprzez otworzenie wtasnej sieci fair trade

I przyjecie zbioru zasad dotyczacych Srodowiska
naturalnego w celu promowania odpowiedzialnych
praktyk w branzy modowej. Dzieki temu mode-
lowi pracownicy sektora moga wspotpracowac

z nowymi talentami tgczac tradycyjne rzemiosto

Z miejscowym, wspotczesnym stylem tak, aby
Meksyk stat sie czyms wiecej niz tylko ,wielkim
producentem cudzych pomystow”. Kolekcje Taller
Flory pokazywano w Londynie, San Francisco, Los
Angeles, Japonii, Kolumbii i Meksyku.

www.flora2.com

Carla Fernandez to zwyciezczyni konkursu
British Council o nagrode International Young
Fashion Entrepreneur (IYFE) z 2008 roku.

6/ KOLUMBIA
Gabriel Zapata, Dyrektor Administracyjny, Accion
Impro

Gabriel Zapata dramatycznie zmienit kierunek swo-
Jej kariery: prace w administracji warsztatu samo-
chodowego na stanowisko w teatrze improwizacji
Accion Impro w miejscowosci Medellin. ,Zdatem
sobie sprawe, ze ta grupa miata niesamowity
talent, ale niewielkg SwiadomosS¢ wymagan swojej
branzy” — mowi Zapata. | dodaje: ,W Kolumbii prak-
tycznie nie mozna sie utrzymac wytacznie z pracy
w teatrze; dlatego tez przeksztatcitem model bizne-
sowy firmy tak, aby do repertuaru teatru wtgczyc¢
takze przedstawienia dla prywatnych firm pra-
gnacych przekazac swoim pracownikom wartosci
korporacyjne za pomocg krotkich sztuk i skeczy.”
Po przyjeciu funkcji dyrektora administracyjnego,
Gabrielowi udato sie zmienic teatr w rozwijajgcy
sie | przynoszacy zyski biznes. Grupa Accion Impro
uczestniczyta takze w najwazniejszych miedzynaro-
dowych festiwalach improwizacji Swiata hiszpan-
skojezycznego (Ekwador, Argentyna, Brazylia, Mek-
syk, Hiszpania, Kolumbia).

WWW.aCCIonimpro.com
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Gabriel Zapata to zwyciezca konkursu
British Council o nagrode International Young
Performing Arts Entrepreneur (IYDE) z 2008 roku.

7/ BRAZYLIA
Paula Dib, Zatozycielka/Wspdlniczka, Trans.forma
Design

Trans.forma to firma konsultingowa z branzy desi-
gnu, ktéra pracuje nad designem produktow wspol-
nie z tworcami rekodzieta z catej Brazylii. ,Jestem
projektantkg o zacieciu spotecznym, wiec moja
praca zawsze opierata sie na kontaktach z ludzmi

I spoteczenstwem i byta zwigzana z programami
rozwijajgcymi i edukujgcymi spotecznosci zajmu-
jace sie rekodzietem” — mowi Paula Dib. Pracujgc
z rzemieSIinikami, starajgc sie wprowadzi¢ nowe
kolory, formy i materiaty, Paula probuje odkry¢

I wyeksponowacC wiedze kazdego z nich, aby w ten
sposob podniesc ich samoocene i podkreslic ich
wktad w lokalng kulture. ,Celem mojej pracy jest
potgczenie zurbanizowanej, rozwijajacej sie Brazylii
z Brazylig wiejskg za pomoca designu, tworze-

nia produktow generujgcych dochod w wiejskich
wspolnotach rzemiesinikow i podkreslajacych kul-
turalna i regionalng tozsamosc¢ tych brazylijskich
wspolnot.”

www.transformadesign.com.br

Paula Dib to zwyciezczyni konkursu
British Council o nagrode International Young
Design Entrepreneur (IYDE) z 2006 roku.

8/ ARGENTYNA
Manuel Rapoport, Projektant i Zatozyciel DESIGNO-
Patagonia

W 2001 roku Manu zatozyt swoja firme konsultin-
gowa z branzy designu — DESIGNO-Patagonia, ktora
zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i handlem
produktami z Patagonii. W swojej pracy dazy on do
zachowana rownowagi w spoteczenstwie i w Sro-
dowisku, promuje lokalng tozsamosc¢ tego regionu

I wartosc jego zasobow naturalnych, czerpigc

z nich korzysci. Jego studio wspotpracuje takze

z lokalnymi wspdlnotami w ramach programow
promujgcych design i rozw0j oraz wzieto udziat

w kilku miedzynarodowych projektach. ,DESIGNO-
Patagonia ma na celu pokazanie innych, lokalnych
sposobow postrzegania | doSwiadczania przedmio-
tow poprzez tworzenie przedmiotow blizszych czto-
wiekowi, czerpigcych z umiejetnosci lokalnych rze-
miesinikow, promujacych rozwoj lokalnego rynku
pracy i sprzyjajacych tworzeniu sie trwatych wiezi
pomiedzy uzytkownikiem i przedmiotem.”

www.designopatagonia.com.ar

Manuel Rapoport to argentynski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Design Entrepreneur (IYDE) z 2007 roku.
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9/ GHANA
Nana Kwadwo Duah, prezes Oxygen/DPI

Przez siedem ostatnich lat zycie zawodowe
Nana podazato Sciezkg ekscytujacej kariery

w branzy reklamy i public relations. Po zatozeniu
firmy Oxygen, zajmujacej sie reklama, designem
I marka, znalazt on partnera i utworzyt wiekszg
grupe z sektora PR — DPI, ktéra obejmuje takze
firme wydawnicza, drukarnie, firme produkujgcg
opakowania i firme Swiadczacg ustugi pre-press.
Jego ambicjg jest przeksztatcenie Grupy DPI

w konglomerat oferujgcy peten zakres ustug dla
sektora i jego klientow. Ostatnio Nana zatozy+t
Vertu, placowke edukacyjng oferujgca szkolenia
praktyczne | wyktady poswiecone rozwijaniu
kreatywnych, technicznych i biznesowych umiejet-
nosci potrzebnych w branzy public relations.

www.oxygenghana.com

Nana Kwadwo Duah to zwyciezca konkursu
British Council o nagrode International Young

Communications Entrepreneur (IYCE) z 2009 roku.

10/ KENIA
Kevin Ombajo, Dyrektor, Trueblag Group

Kevin to zatozyciel Trueblag Group, jednej

z najwazniejszych firm organizujacych imprezy
w Kenii. ,Jako dyrektor zarzadzajacy Trublag
Group, w ciggu ostatnich pieciu lat miatem
okazje w pozytywny sposob wptynac na zycie
wielu kenijskich artystow. Celem projektow,
ktore nadzoruje, jest otwieranie mozliwosci
utalentowanym ludziom, zapewnienie im zaptaty
za prace i to zaptaty w odpowiedniej wysokosci”
— mowi Kevin. Studia Trueblag Group poszukuja
utalentowanej mtodziezy z ubogich rodzin, chca
wzmocnic jej wiare we wtasne mozliwosci oraz
rozwingcC | wykorzystac jej talent muzyczny. Grupa

zajmuje sie gtownie organizacjg imprez, koncertow,

marketingiem, produkcjg materiatow audiowizual-
nych, ale jej najwieksza sitg jest wykorzystywanie
imprez muzycznych do przeksztatcania spotecznej
I politycznej tkanki panstwa. Grupa ma na swoim
koncie udane trasy koncertowe obejmujgce caty
kraj, wydata tez ptyty, ktorych przekaz dotyczy
walki z HIV/AIDS, przemocg seksualng, gtodem,
bezrobociem i promuje pokdj i prawa cztowieka.

www.trueblagkenya.com
www.trueblag.com

Kevin Ombajo to kenijski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Music Entrepreneur (IYME) z 2009 roku.
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11/ RPA
Arthur Attwell, Dyrektor Zarzadzajgcy i Wspotzato-
zyciel, Electric Book Works

Electric Book Works to firma specjalizujgca

sie w stosowaniu innowacyjnej technologii

w tradycyjnej branzy wydawniczej i kolportazu.
Zacheca ona do wykorzystywania technologii
cyfrowych w sposob dostosowany do rozwija-
jacych sie rynkow. Jako dyrektor zarzadzajacy,
Arthur byt pomystodawcg i wykonawcy szeregu
projektow wydawniczych, w tym dotyczacych
ustug dla matych i duzych wydawnictw, drukowa-
nia na zadanie, doradztwa w zakresie e-bookdw,
warsztatow poswieconych wydawnictwom
cyfrowym oraz nowym sposobom przekazywania
tresci w krajach rozwijajgcych sie. ,Aby zwiekszy¢
liczbe czytelnikow w RPA (i w regionie), konieczne
jest wprowadzanie innowacji i odkrywanie tanszych
alternatyw dla tradycyjnego modelu rynku wydaw-
niczego. Kwestig podstawowg jest dostosowanie
tresci do lokalnego kontekstu i lokalnych potrzeb,
co w przypadku Afryki oznacza prawdopodobnie
porzucenie wszelkich wczesniejszych pogladow na
temat ksigzek i e-bookow” — uwaza Attwell.

http://electricbookworks.com

Arthur Attwell to finalista konkursu British Council
0 nagrode International Young Publishing
Entrepreneur (IYPE) z 2009 roku. W latach
2009-2010 byt przewodniczacym sieci | YPE.

12/ RPA
Y. Tsai, Dyrektor, Tsai Design Studio

Architekt Y. Tsal prowadzi zajmujgca sie wieloma
dyscyplinami firme (Tsai Design Studio): designem
produktow, projektowaniem mebli, wnetrz i archi-
tekturg. Ambicjg studia jest tworzenie prowokuja-
cego designu, ktory bedzie niekonwencjonalny,

a jednoczesnie peten kulturalnego i spotecznego
znaczenia, szczegolnie w RPA. Jego projektowi
pietrowego t6zka dla dzieci Nested Bunk Beds

w lutym 2008 roku mieszkancy RPA przyznali tytut
,Najpiekniejszego przedmiotu w RPA". Koncepcja
polegajgca na poprawianiu warunkow zycia

I lepszym wykorzystaniu przestrzeni w przepetnio-
nych, malutkich, tanich domach pozwolita Y. Tsai
zrozumieC spoteczny wptyw designu i sktonita go
do zaangazowania sie w dziatalnos¢ pozarzadowej
organizacji Shoebox Homes [domy z pudetek po
butach], ktéra promuje ukierunkowany spotecznie
design dla ubogich spotecznosci i sierocincow.

www.tsaidesignstudio.com
http://shoeboxhomes.blogspot.com

Y. Tsai to finalista konkursu British Council
0 nagrode International Young Design
Entrepreneur (IYDE) z 2008 roku.
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13/ WIELKA BRYTANIA
Amy Lennox, prezes Trinity Communications

Amy jest wtascicielkg Trinity Communications,
agencji planowania medidw, ktora specjalizuje sie
w cyfrowym planowaniu. Zatozyta jg wraz ze swoim
partnerem, Simonem, w 2007 roku. Zanim otworzy-
ta wtasng firme, Amy przez siedem lat pracowata
dla duzej grupy medialnej, gdzie specjalizowata

sie w mediach cyfrowych i marketingu. ,Reklama
cyfrowa stata sie zwyktym towarem, a ja chciatam
zajmowac sie czyms kreatywnym. Dlatego wraz

z partnerem zatozytam Trinity” — wyjasnia Amy.

Ich celem jest jak najlepsze wykorzystanie budzetu
reklamowego klientéw do promowania ich firm
zarowno przez Internet, jak i w innych mediach.
,Pracujemy z firmami znajdujgcymi sie w przeto-
mowych momentach swojego cyklu zycia, bez
wzgledu na to czy wykorzystaty juz one mozliwosci
reklamy internetowej i teraz poszukujg nowych
odbiorcow czy tez porzucajg wtasnie cegty

| zaprawe na rzecz e-handlu.”

www.trinitycommunications.co.uk

Amy Lennox to zwyciezczyni konkursu British
Council o nagrode UK Young Communications
Entrepreneur (UKYXE) z 2009 roku.

14/ WIELKA BRYTANIA
Annegret Affolderbach, Dyrektor, Choolips

Annegret urodzita sie we Wschodnich Niemczech,
a ksztatcita sie w dziedzinie designu w Wielkiej
Brytanii. Zatozyta firme Choolips pragnac potaczyc
mode z etyka. ,Poszukiwatam przestrzeni, ktora
pozwolitaby mi na odwazne i réznorodne dziatania,
ale rownoczesnie wymagataby zrownowazonego

I humanitarnego podejscia do mody i branzy
odziezowej” — mowi Annegret. Choolips tworzy
materiaty i sukienki, a obecnie wspotpracuje z tra-
dycyjnymi producentami materiatow z Ghany, aby
zrobi¢ komercyjny uzytek z tekstylnych produktow
fair trade. Gama produktow Choolips zdobyta
szereg nagrod, a wkrotce potem znalazta sie

w ofercie firm Topshop & Asos.com. W 2008 roku
Choolips nominowano do przyznawanego przez
bank Barclays tytutu Innowacyjnej Firmy Roku.

www.choolips.blogspot.com

Annegret Affolderbach to finalistka konkursu
British Council o nagrode UK Young Fashion
Entrepreneur (UKYFE) z 2008 roku.

15/ WIELKA BRYTANIA
Mark Puddle, Wtasciciel, Mark Puddle Ltd.

Mark Puddle Ltd. to firma, ktéra skupia trzy rodzaje
dziatalnosSci Marka w zakresie sztuk scenicznych:
— The Lord Chamberlain’s Men: prowadzony przez
samych mezczyzn miedzynarodowy objazdowy
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teatr szekspirowski dziatajacy na wolnym
powietrzu, ktory co roku odwiedza Europe i Bliski
Wschod, wystawiajgc sztuki w ponad 80 miejscach
istotnych dla dziedzictwa narodowego oraz amfite-
atrach, dla widowni liczagcej ponad 30 000 osaob.

— West End Stage: najszybciej rozwijajgca sie

w Wielkiej Brytanii teatralna letnia szkota dla
mtodziezy.

— Mark Puddle Productions: firma zajmujaca sie
produkcja teatralng, specjalizujgca sie w produkcji
najwyzszej klasy sztuk teatralnych w Wielkiej
Brytanii i promocji nowych talentéw aktorskich,
rezyserskich i scenopisarskich.

Najwazniejszym celem Marka jest stworzenie mie-
dzynarodowej sieci 0s6b zawodowo zajmujgcych
sie sztukami widowiskowymi na catym sSwiecie,
ktore wystawiatyby brytyjskie produkcje ,nieza-
leznie od tego czy bytyby to sztuki szekspirowskie
odgrywane na wolnym powietrzu, nowe sztuki
nieznanych dotad autordw, ktore zdobyty uznanie
krytykow czy tez warsztaty rozwijajgce umiejetno-
sci mtodych ludzi”

www.markpuddle.com

Mark Puddle to finalista konkursu
British Council o nagrode UK Young Performing
Arts Entrepreneur (UKYPAE) z 2009 roku.

16/ WIELKA BRYTANIA
Sam Conniff, Dyrektor Zadzadzajacy, Livity

Sam Conniff zatozyt firme Livity w 2001 roku. Jej
zadaniem jest ,wykorzystanie sity marek i sektora
public relations do dziatan promujacych zmiane
spoteczng’. Livity wspotpracuje z najwiekszymi
markami na Swiecie, z rzadem, organizacjami cha-
rytatywnymi, i co najwazniejsze, z mtodymi ludzmi,
wspottworzac dziatania w zakresie public relations.
,5zCzegolnie interesuje mnie sposob, w jaki zache-
ca sie mtodych ludzi o réznorodnych talentach

do tworzenia, jak sie ich talent odkrywa i zacheca
do dziatania na ekranie i poza nim. Wierze, ze
mamy ogromng szanse, zeby mtodzi ludzie znalezli
sie w centrum rewolucji w naszej branzy i stali

sie filarem przysztej cyfrowej gospodarki wizual-
nej’— wyjasnia Sam. W ramach dziatalnosci Livity,
Sam stworzyt pierwszy na Swiecie interaktywny
serial Dubplate Drama, ktory funkcjonuje na wielu
platformach.

www.livity.co.uk

Sam Conniff to zwyciezca konkursu
British Council o nagrode UK Young Screen
Entrepreneur (UKYSE) z 2009 roku.
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17/ SLOWENIA
Mitja Okorn, Zatozyciel InfluenZ Pictures

Mitja napisat scenariusz do swojego filmu,
wyprodukowat go i wyrezyserowat w wieku 19 lat,
nie dysponujac prawie zadnym budzetem i bez
wsparcia ze strony panstwa. Jego film wyswietlano
w catym kraju; wygrat tez nagrode dla najczesciej
ogladanego stowenskiego filmu petnometrazowe-
go 2005 roku. Stat sie on takze 6smym najczescie]
ogladanym filmem w historii kina niezaleznego

w Stowenii. Po sukcesie, jakim okazat sie jego
pierwszy film, Mitja otworzyt firme producencka

0 nazwie division, ktora zajmowata sie gtownie
produkcja wideoklipdw. POzniej opuscit jg | otwo-
rzyt InfluenZ, miedzynarodowa firme producencka
produkujgca filmy petnometrazowe i seriale
telewizyjne. Mitja czesto wystepuje z goscinnymi
wyktadami w catej Europie. Opowiada o tworzeniu
filmow niskobudzetowych | zacheca mtodych ludzi
do zainteresowania sie karierg w branzy filmowej.

www.mitjaokorn.si/showreel
www.influenzpictures.com

Mitja Okorn to stowenski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Screen Entrepreneur (IYSE) z 2007 roku.

18/ POLSKA
Ela Skrzypek, Designer Strategiczny, Brand New
Idea i Public DSGN

Ela zatozyta | przez ponad 10 lat stata na czele
Jednej z najwazniejszych firm brand designu

w Warszawie — Studio Bakalie, ktora specjalizuje sie
w dziataniach public relations, brandingu, zajmuje
sie dziatalnosScig wydawnicza | reklamg ruchoma.
Wykorzystujgc swojg wiedze z dziedziny designu,
Ela stworzyta firme doradczg w zakresie brandingu
— Brand New |dea, ktora zajmuje sie procesami
komunikacji sensorycznej dla organizacji komer-
cyjnych i publicznych. Nadal pracuje tez dla Public
DSGN, pionierskiej organizacji charytatywne)j,
ktora wykorzystuje design do ulepszania sektora
publicznego i ustug publicznych w Polsce. Ela jest
takze jednym z cztonkow zatozycieli Stowarzysze-
nia Tworcow Grafiki Uzytkowej (STGU) oraz Klubu
Brand Design (KBD).

www.brandnewidea.pl
www.publicdsgn.pl

Ela Skrzypek to polska finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Design Entrepreneur (IYDE) z 2005 roku.
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18/ ESTONIA
Andrel Korobeinik, Prezes Rate Solutions

Po latach pracy na stanowisku dyrektora technicz-
nego w firmie internetowej, w 2002 roku Andrei
otworzyt portal spotecznosciowy dla nastolatkow
— Rate.ee — ktory stat sie najbardziej popularnym
portalem w Estonii i obecnie dziata w ponad

20 krajach. Andrei nadal prowadzi Rate.ee, dalej
pracuje nad nowymi projektami i inwestuje w nowe
estonskie firmy internetowe. Obecnie pracuje

w Middlesbrough, w Anglii. Rozwija nowa firme
internetowa na rynku brytyjskim - CuteFund.com.
Jest to platforma dla inwestoréw, majgca na celu
utworzenie funduszu inwestycyjnego i umozli-
wienie kupowania jednostek uczestnictwa przez
Internet.

www.ratesolutions.eu

Andrei Korobeinik to estoriski zwyciezca konkursu
British Council o nagrode International Young
Interactive Entrepreneur (IYIE) z 2008 roku.

20/ ROSJA
Shashi Martynova, Szefowa polityki wydawniczej,
Livebook Publishing

Po uzyskaniu tytutu magistra chemii na Uniwersy-
tecie tomonosowa w Moskwie, Shashi otworzyta
dom wydawniczy Gayatri Publishing, publikujgcy
literature ezoteryczna. W 2005 roku, Shashi i jej
zespOt zmienita nazwe | charakter firmy, prze-
ksztatcajac jg w Livebook Publishing — wydaw-
nictwo specjalizujgce sie w ksigzkach dla kidults,
czyli ,dorostych dzieci” — czytelnikOw, ktorzy
wcigz zachowali ciekawosc, wyobraznie | poczucie
humoru tak charakterystyczne dla dzieci. Shashi

I jej wspotpracownicy sg znani w rosyjskiej branzy
wydawniczej z uwagi na intensywne i rewolucyjne
wykorzystywanie przez nich blogow, happeningow
dla czytelnikdbw organizowanych w stynnych
moskiewskich klubach oraz Swigtecznego czy cyr-
kowego wrecz podejscia do dziatalnosci wydawni-
czej. Szeroka gama publikacji Livebook Publishing
obejmuje wydawnictwa tgczace rézne style
literatury: literature absurdu, ksigzki artystyczne,
basnie dla ,dorostych dzieci”, powiesci neo-post-
romantyczne i ironiczne, poezje prowokacyjng oraz
niefabularng literature poswiecong kreatywnosci.

http://livebooks.ru

Shashi Martynova to rosyjska finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Publishing Entrepreneur (IYPE) z 2009 roku.



21/ MALTA
Christopher Gruppetta, Dyrektor Wydawniczy,
Merlin Library Ltd

We wczesnych latach siedemdziesigtych Merlin
Library byto pierwszym wydawnictwem na Malcie,
ktore publikowato ksigzki dla dzieci w jezyku
maltanskim. Od tamtej pory koncentrowato sie na
wydawaniu innowacyjnej literatury pieknej i litera-

tury faktu dla dzieci, a takze ksigzek edukacyjnych.

Dla Christophera ,wyzwanie zwigzane z praca dla
wydawnictwa Merlin i pracy na rynku maltanskim
polega na ulepszaniu procesu wydawania

ksigzek dla dzieci, podtrzymywaniu standardow

I profesjonalizmu w branzy wydawniczej, produkgji
I marketingu na rynku bilingwalnym, na ktorym
publikacje w jezyku maltanskim nieustannie
konkurujg z ksigzkami w jezyku angielskim.”

www.merlinlibrary.com

Christopher Gruppetta to maltariski finalista
konkursu British Council o nagrode International
Young Publishing Entrepreneur (IYPE) z 2007
roku.

22/ TURCJA
Hakki Goktas, Dyrektor, Turk Dijital

W 2004 roku Hakki otworzyt firme Turk Dijital,
specjalizujgcy sie w tworzeniu innowacyjnych

I pionierskich ustug interaktywnych dla Internetu

I platform telefonii komorkowe) oraz zarzadzaniu
nimi. Firma stworzyta i wdrozyta szereg udanych
programow, takich jak portal muzyczny Soundklan
oraz Power Club — pierwszy w Turcji legalny

I najprezniej dziatajacy cyfrowy sklep muzyczny.
Platforma muzyczna odniosta niebywaty sukces

I dziata obecnie zaréwno w Stambule, jak i w Buda-
peszcie.

www.soundklan.com

Hakki Goktas to turecki finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Interactive Entrepreneur (IYIE) z 2009 roku.
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23/ EGIPT
Adham Hafez, Zatozyciel i Dyrektor Programowy;,
HaRaKa Dance Development and Research

Urodzony w Kairze Adham to jeden z pierwszych
absolwentow Szkoty Tanca Wspotczesnego,
dziatajacej przy kairskiej operze. Jest zatozy-
cielem i dyrektorem Adham Hafez Company

oraz zatozycielem i dyrektorem programowym
HaRaKa, organizacji zajmujgcej sie rozwojem tanca
I badaniami nad nim, pierwszej instytucji tego
rodzaju w Egipcie. Adham jest takze organizatorem
TransDance — festiwali tanca, ktoére odbywaja sie
w Egipcie. Jest rowniez pomystodawca publikagji
Dance News i Cairography [,Wiadomosci ze Swiata
tanca” i ,Kairografia’], poSwieconych krytycznej
refleksji na temat tanca oraz promocji i popula-
ryzowaniu pracy egipskich choreografow oraz
wspierania ich pracy poprzez serie krytycznych
tekstow. Prace Adama zwigzane z dzwiekiem,
ruchem, gtosem, a takze przedstawienia, instalacje,
wyktady | wydarzenia kulturalne przedstawiano

w catym Egipcie, Swiecie arabskojezycznym,
Europie, Turcji, Japonii, itd. Adham uczy obecnie
tanca wspotczesnego i sztuki performance na Uni-
wersytecie Amerykanskim w Kairze oraz finansuje
budowe placowki do nauki tanca.

www.harakaproject.blogspot.com

Adham Hafez to egipski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Performing Arts Entrepreneur (IYPAE)

72008 roku.

24/ LIBAN
Hania Mroue, Dyrektorka, Beirut DC | Metropolis
Art Cinema

Organizacja Beirut DC zostata zatozona w 1999
roku przez grupe 0séb zawodowo zajmujgcych

sie kinem oraz amatorow sztuki. Jej celem jest
Zapewnienie pomocy | wsparcia niezaleznym
arabskim filmowcom w ich prébach pokonania
przeszkod stojgcych przed niezaleznym kinem
arabskim. W regionie, w ktorym mozliwosc
wyrazania indywidualnosci jednostki jest mocno
ograniczona, Beirut DC zacheca swoich partnerow
I wspOtpracownikow do produkowania filmow
majacych znaczenie dla spoteczenstwa; takich
ktore kwestionujg zastane formy i przekonania

I starajg sie wprowadzi€ zmiany oraz nowe, bardziej
osobiste podejscie do kina. ,Dzieki mojej pracy

z Beirut DC, dostrzegam — pomimo wyswietlania
przez komercyjne kina w Libanie standardowego
repertuaru flmowego — ze istnieje szeroka publicz-
nos¢, szczegodlnie wsrod studentow i mtodych
ludzi, ktora czeka na kino alternatywne i autorskie”
— mowi Hania. Dlatego tez postanowita otworzy¢
nowe kino — Metropolis, ktore jest pierwszym

w kraju kinem—-domem sztuki. To miejsce ma
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zapewniC publicznosci staty dostep do réznorod-
nych i ambitnych produkcji filmowych.

www.beirutdc.org
www.metropoliscinema.net

Hania Mroue to libariska finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Screen Entrepreneur (IYSE) z 2007 roku.

25/ JEMEN
Nashwan Al-Maghafi, Dyrektor Zarzadzajacy,
Yemen Book Shop

Yemen Book Shop (YBS) to jedna z wiodacych firm
importujgcych do Jemenu publikacje w jezyku
angielskim. Powstata w 1980 roku i byta pierwszg
ksiegarnig w Jemenie, ktora sprowadzata ksigzki
wydawane po angielsku. Nashwan zajmuje stano-
wisko dyrektora zarzadzajgcego od 1995 roku.
Objat je, gdy byt jeszcze uczniem szkoty Srednie.
Jego ambicjg byta poprawa poziomu oSwiaty

w Jemenie, a w szczegolnosci popularyzacja
Jezyka angielskiego. YBS wspotpracuje obecnie

z ponad 40 wydawcami z USA, Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec, Wtoch, Indii, Pakistanu, Egiptu,
Libanu i Jordanii.

Nashwan Al-Maghafi to jemenski zwyciezca
konkursu British Council 0 nagrode International
Young Publishing Entrepreneur (IYPE) z 2008
roku.

26/ ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE
Rabia Z, Projektantka mody | Dyrektor Kreatywna,
Rabia Z

Rabia Z pochodzi ze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich. Jej pasja to moda, w ktorej pragnie
potaczyC ze sobg styl i duchowos¢. Jest jedna

z niewielu projektantek, ktore projektujg na
potrzeby wspotczesnych muzutmanek — wierzy,
ze skromny ubior moze takze wygladac stylowo.
Rabii Z udato sie w kreatywny sposéb zmodernizo-
wac koncepcje tradycyjnej mody, co udowodnita
uczestniczac w miedzynarodowych pokazach.

Jej kreatywne projekty niosg przekaz, ze skrom-
nosc jest piekna, wygodna i tatwa do osiggniecia,
a jednoczesnie pozwala poczuc sie dobrze

I pewnie we wtasnym ciele.

Rabia Z to finalistka ze ZEA konkursu
British Council o nagrode International Young
Fashion Entrepreneur (IYFE) z 2008 roku.
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27/ PAKISTAN
Shamoon Sultan, Prezes, Khadi

W 1998 roku Shamoon otworzyt wtasng firme
wzornictwa tekstyliow — Khaadi; miata ona wskrze-
SiC sztuke recznego tkania materiatow | ponownie
wprowadzi€ ja do codzienne] mody. Shamoon
uwaza, ze ,recznie tkane materiaty to jego znak
rozpoznawczy na rynku mody”. Przez dziewieC
dziatalnosci, firmie Khaadi udato sie znalezC

wiasng nisze dzieki szerokiej gamie kolorystyczne),

wyrafinowanym recznie tkanym materiatom
I szerokiemu asortymentowi.

Khaadi otrzymata cztery nagrody Style Awards:
dwie w kategorii ,Najlepsza odziez meska” (2002,
2005) i dwie w kategorii ,Najlepszy sklep detalicz-
ny” (2006, 2007).

www.khaadi.biz

Shamoon Sultan to pakistanski finalista konkursu
British Council o nagrode International Young
Fashion Entrepreneur (IYFE) z 2008 roku.

28/ INDIE
Vijay Nair, Dyrektor, Only Much Louder

W wieku 17 lat Vijay Nair zrezygnowat z dalsze]
nauki i postanowit rozpoczacC kariere w branzy
muzycznej. Najpierw byt menedzerem zespotow.
Wkrotce jego hobby przerodzito sie w pierwszg
w Indiach agencje menedzerskg dla zespotow
niezaleznych — Only Much Louder (OML). Kierujac
sie zasadg ,zrob to sam”, OML stworzyta Counter
Culture Records (CCR), alternatywna wytwornie
ptytowa, z ktorej ustug mogli skorzystac artysci
niedysponujacy zbyt wysokimi naktadami finan-
sowymi. W 2008 roku dziatalnosc¢ rozpoczeta filia
OML zajmujaca sie produkcjg video — Babblefish
Productions (BBF), ktora pomaga niezaleznym
artystom budowac ich wizerunek poprzez
tworzenie wideoklipow, filmow dokumentalnych,
‘Dodcastow’ itp. Przez ostatnie siedem lat OML
zaprosita artystow na ponad 500 koncertow,
zorganizowata festiwale o miedzynarodowej reno-
mie, wydata ptyty niezaleznych artystow i zajeta
miejsce w gronie wiodacych firm w indyjskiej
branzy muzyczne).

www.oml.in

Vijay Nair to indyjski zwyciezca konkursu
British Council o nagrode International Young
Music Entrepreneur (IYME) z 2009 roku.

29/ SRI LANKA
Linda Speldewinde, Zatozycielka i Dyrektor
Zarzadzajgca, Academy of Design

Po tym jak w 2000 roku Linda zorientowata sie,
ze na Sri Lance nie ma mozliwosci ksztatcenia sie
w dziedzinie mody | designu, zatozyta Academy
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of Design — Akademie Designu, pionierska szkote
oferujaca studia licencjackie w dziedzinie designu.
Od momentu rozpoczecia swojej dziatalnosci,
Akademia odgrywata znaczng role w rozwijaniu
designu, jako dyscypliny nauki oraz jako dyna-
micznej profesji na Sri Lance. ,Branza odziezowa
to najwiekszy pracodawca na Sri Lance, ktory jest
ogromna sitg napedowa narodowe] gospodarki

Sri Lanki. Przez ostatnich trzydziesci lat stata

sie ona sektorem opartym na wiedzy, ktéremu
brakowato jednak zdolnosci w zakresie designu,
umozliwiajacych skoncentrowanie sie na projek-
towaniu i rozwijaniu produktow przeznaczonych
dla konsumentow oczekujgcych najwyzszej jakosci
oraz niezbednych do utrzymania konkurencyjnosci
na rynku. Akademia odgrywata tez wazna role

w ksztatceniu projektantow, dzieki czemu branza
modowa mogta przesungc sie wyzej w tancuchu
wartosci.” Po udanym rozpoczeciu dziatalnosci
przez Akademie, Linda zatozyta firme Peshakala,
ktorej celem jest przywrocenie wykorzystywania
miejscowych tekstyliow i zainteresowanie
mtodych projektantow rekodzietem powstajgcym
w wiejskich wspodlnotach. Jej najnowszy projekt

to Centre for Creative Enterprise [Centrum
Kreatywnej Przedsiebiorczoscil, ktérego zadaniem
jest rozwijanie sektorow kreatywnych w kraju.

Ma ono stuzycC takze, jako platforma, dzieki ktore]
spotecznosS¢ miedzynarodowa zapozna sie z tym,
Co aktualnie dzieje sie w tym zakresie na Sri Lance.
W 2009 roku Linda zorganizowata festiwal designu
— Sri Lanka Design Festival.

www.aod.lk
www.srilankadesignfestival.com

Linda Speldewinde to finalistka konkursu
British Council o nagrode International Young
Fashion Entrepreneur (IYFE) z 2009 roku.
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London’s creative economy: An accidental
success?, by J Knell and K Oakley, The Work
Foundation, London, 2007
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the creative sector, by Charlie Tims and Shelagh
Wright, Demos, London, 2007


















Na catym Swiecie ,kreatywng
gospodarke” postrzega sie,

jako coraz wazniejszy element
gospodarki globalnej. Rzady
panstw i sektory kreatywne na
catym Swiecie zaczynajg zdawac
sobie sprawe z jej znaczenia

w kontekscie tworzenia miejsc
pracy, pomnazania bogactwa

| rozwoju kultury.

Wielka Brytania jest liderem

w promowaniu takiego podejscia,
a wiec rozumienia sektorow
kreatywnych nie tylko, jako

sity napedowej gospodarki, ale
réwniez jako oredownika wtgczenia
spotecznego, réznorodnosci

| rozwoju. Publikacja ta (a takze
cata seria, ktorej jest ona czescig)
stanowi wktad do naszej wspoélne;j
bazy wiedzy o tym ksztattujacym
sie | cennym obszarze.
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