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PRZEDMOWA

W niezaleznym, wspotczesnym swiecie
poczatku XXI wieku mamy do czynienia
ze skomplikowanymi wyzwaniami,
polaryzacjg i nierdbwnoscig wystepujaca
w ramach jednego narodu | pomiedzy
roznymi narodami. Potrzebujemy strategii
rozwoju, aby uwolni¢ kreatywny poten-
cjat kazdego z nas w reakcji na doko-
nujgce sie na naszych oczach daleko
idgce zmiany kulturowe, ekonomiczne,
spoteczne i technologiczne. W tym
kontekscie na Swiecie wzrasta znaczenie
koncepcji ,gospodarki kreatywnej | prze-
mystow kultury” — staje sie ona platformg
tgczacy kulture, ekonomie i technologie.
Nasz Swiat jest coraz bardziej zdomi-
nowany przez obrazy, dzwieki, symbole

| idee, ktore tworzg nowe miejsca pracy,
bogactwo I nowg kulture. Wielka Brytania
jest liderem w propagowaniu tej koncep-
cji, stymulujgc nie tylko gospodarke, ale
takze promujac wtaczenie spoteczne
oraz roznorodnosc kulturowa. Nikt nie ma
monopolu na jedynie stuszne rozwigza-
nia, a iInnowacyjni, kreatywni ludzie na
catym Swiecie zmieniajg sposob, w jaki
tworzymy towary, ustugi i kulture oraz
SposODb, w jaki sie nimi wymieniamy.
Niniejsza publikacja (a takze cata seria,
ktorej jest ona czescig) stanowi wktad

do wspolnej bazy wiedzy na temat tego
ksztattujgcego sie i cennego sektora.
Mamy nadzieje, ze bedzie ona dla
Czytelnika inspirujgca i uzyteczna.
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Shelagh Wright

Doradca, Program Kreatywna
Gospodarka | Przemysty Kultury
(Creative and Cultural Economy)

British Council

British Council dgzy do podejmowania
wspoOtpracy w zakresie ksztattowania
wspolnego obrazu gospodarki kreatyw-
nej I kulturalnej poprzez takie jej wartosci
jak rownosc¢, wolnosc stowa, wzajemnosc
| zrOwnowazony rozwaj.






1/ MAPOWANIE SEKTOROW

KREATYWNYCH

Produkty sektorow kreatywnych zawtad-
nety naszym wspotczesnym zyciem.
Ogladanie telewizji, chodzenie do kina,
czytanie gazet, stuchanie muzyki, granie
w gry komputerowe | udzielanie sie towa-
rzysko online zajmuja wiele godzin w gra-
fiku obywatela Swiata. Ta aktywnosc nie
ogranicza sie jedynie do starych poteg
przemystowych Europy i Stanéw Zjedno-
czonych, ale jest widoczna w telenowe-
lach z Ameryki tacinskiej, bollywoodzkich
filmach i Swietnym designie koreanskiego
Samsunga: sektory kreatywne to feno-
men na skale Swiatowg. Jednak jeszcze
15 lat temu termin ,sektory kreatywne”
nie byt powszechnie znany. Jak wiec
mozna wyttumaczyc¢ to zjawisko i okreslic
jego wartosc¢ ekonomiczng?

Jedng z metod pozwalajgcych krajom,
regionom I miastom szacowacC wartosc
sektorow kreatywnych jest ,mapowanie”.
Mapowanie, zapoczatkowane w Wielkie]
Brytanii w péznych latach dziewiec-
dziesigtych, zdecydowanie wykracza
poza kreSlenie faktycznych map. Jest

to skrotowe okreSlenie zbioru metod
analitycznych zbierania i przedstawiania
iInformacji na temat skali | zakresu
dziatalnosci sektorow kreatywnych.
Mapowanie ma na celu pokazanie
0goInego zarysu ekonomiczne) wartosci
sektorow, szczegolnie w miejscach, gdzie
wiedza o nich jest ograniczona. Narze-
dzia mapowania opisane w tej publikacji
pokazujg praktyczne zastosowanie takich
metod. Doswiadczenia British Councll

| konsultantow wspotpracujgcych z tg
organizacjg pozwolity okreslic siedem
krokdw udanego projektu mapowania

sektorow kreatywnych. Przeanalizowanie
tych krokow na tym etapie pomoze bada-
czom | innym zainteresowanym stronom
zrozumieC wyzwania, ktore z pewnoscig
przed nimi sie pojawig. Broszura ta
opisuje takze krotko miejsce sektorow
kreatywnych w szerszym kontekscie
gospodarczym i historycznym. Osoby
zainteresowane projektem mapowania
moga zgtebiC swojg wiedze positkujgc
sie rekomendowana literaturag | doswiad-
czeniami organizacji wyszczegdlnionych
w czescl 4.

1.1 Wprowadzenie

Pragnienie, by tworzyC rzeczy, ktore

nie zawsze majg praktyczne zastosowa-
nie — rzeczy piekne; ktore przekazuja
wartosci kulturalne poprzez muzyke,
teatr, rozrywke I sztuki wizualne; ktére
manifestujg pozycje spoteczng za
pomoca stylu i mody — jest rownie

stare jak nasze spoteczenstwo. Ludzie

z wyobraznig, ktorzy posiadajg talent do
tworzenia takich rzeczy istnieli zawsze

| zawsze istnieC beda. Mowi sie, ze ich
produkty I ustugi posiadajg ,wartosc
ekspresywng’, znaczenie majace niewiele
wspolnego z faktycznym kosztem ich
wytworzenia.

W XX wieku te prastare tradycje zwigza-
ne z pracg w obszarze kultury (projek-
towaniem, tworzeniem, dekorowaniem

| sztukami scenicznymi), zaczety splatac
sie z szerszym spektrum nowoczesnej
dziatalnosci gospodarczej (reklamg,
designem, moda, szeroko pojetymi
mediami wizualnymi), tworzac nowe
formy kultury komercyjnej. W pierwsze]
dekadzie XXI wieku rozwoj tych nowych

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury (Creative and Cultural Economy) I

CzesS¢ 2/ Mapowanie sektorow kreatywnych: Narzedzia



form zostat spotegowany sig | zasiegiem
technologii cyfrowych.

Sektory odpowiedzialne za nowe pro-
dukty sg bardzo zréznicowane, ale tgcza
je pewne wspolne elementy. Sektory

te czerpig zyski z kreatywnosci swoich
pracownikdw oraz z tworzenia wtasno-
sci intelektualnej (W) i znane sg pod
wspolng nazwag, jako sektory kreatywne.
Prawo wtasnosci intelektualnej to
katalizator, ktory przeksztatca dziatalnosc
kreatywng w przemyst kreatywny. Chroni
oNno wtasnos¢ pomystow tworcy w taki
sam sposob, w jaki inne rodzaje prawa
chronig wtasnosc rzeczy, gruntu czy
nieruchomosci. Pozwala ono wynalaz-
com czerpac korzysci z ich kreatywnosci,
zapewniajac ramy, wewnatrz ktorych
mogg oni swobodnie pracowac. Prawo
wtasnosci intelektualnej umozliwia twor-
com decydowac o tym, co chca chronic,
a co nieodptatnie udostepniac innym.
Sektory kreatywne nie dziatajg jednak

w prozni. Znajdujg sie one w centrum
sieci potgczen z innymi sektorami
przemystu i stanowig zrodto innowacji
dla catej gospodarki, co przejawia sie

w szczegolnosci w designie, brandingu

| reklamie. Majg one takze niebagatelne
znaczenie dla rewitalizacji miast i promo-
wania spojnosci spotecznej. Te szerszg
sieC potaczen czesto nazywa sie kre-
atywng gospodarka.

Terminy ,sektory kreatywne” I ,gospo-
darka kreatywna” sg doS¢ nowe, a ich
petne definicje jeszcze sie do konca nie
wykrystalizowaty. Czasami stosuje sie je
wymiennie, a czasami odnosza sie one
do zblizonych, ale jednak odrebnych
kwestil.

W tej) publikacji, dla uproszczenia, termin
,Sektory kreatywne” odpowiada sek-
torom, ktorych dziatalnosc probuje sie
tutaj zmierzyC. Jednak obecnie bardziej
upowszechnit sie termin ,gospodarka
kreatywna”. Kazdy kraj czy region
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Z pewnoscig zastosuje termin najbardzie
odpowiadajgcy swoim potrzebom. Nalezy
tez zauwazyc, 7e organizacje takie jak
Unia Europejska, czy UNESCO opowiada-
ty sie raczej za starszym terminem ,prze-
mysty kultury”. Dostepnych jest wiele
prac akademickich analizujgcych roznice
definicyjne! pomiedzy tymi terminami,

a czytelnicy tej broszury powinni by¢
Swiadomi, ze stosowana tu terminologia
moze budzi€C pewne kontrowersje.
Jednakze w zamysle autorow niniejsze
opracowanie ma bycC praktycznym
przewodnikiem w kwestii mapowania

— ma pokazac jak sie do niego zabrac,
jakie podejscie bedzie najlepsze

w danym kontekscie, i w jaki sposob
zmaksymalizowac oddziatywanie tego
projektu na prawodawcow. Jego celem
jest pomoc badaczom, tworcom prawa

| pracownikom kreatywnym w lepszym
zrozumieniu sektorow kreatywnych
poprzez opracowanie nowych sposobow
zbierania danych na ich temat. Wykorzy-
stano tu doswiadczenia Wielkiej Brytanii
w zakresie mapowania, jak rowniez
doswiadczenia zebrane w projektach
tego typu prowadzonych na catym
Swiecie przy wsparciu Dziatu Gospodarki
Kreatywnej British Council. Materiat

ten przedstawia /7 krokdw, ktore nalezy
podjac, aby proces mapowania sektorow
kreatywnych zakonczyt sie sukcesem.

CzesS¢ 3. tego opracowania przedsta-
wia kolejno siedem krokéw, z ktérych
kazdy zilustrowano studium przypadku.

Przypisy/

1 Poréwnaj np., Flew, T. i Cunningham, S. (2010),
Creative Services After the First Decade of Debate,
The Information Society, 26(2).



DLACZEGO PRZEPROWADZA
SIE MAPOWANIE?

KOMU MA ONO StUzYC?

JAKIE KWESTIE POLITYCZNE
MOZNA ROZWIAZAC,
KORZYSTACJAC
Z MAPOWANIA?

W JAKI SPOSOB
DEFINIUJE SIE
SEKTORY KREATYWNE?

KTO PONOSI
ODPOWIEDZIALNOSC?

KTO WYKONUJE PRACE?

KTORE PODEJSCIE
BADAWCZE NALEZY
ZASTOSOWAC?

W JAKI SPOSOB ZWROCIC
UWAGE, INTERESARIUSZY
| TWORCOW PRAWA NA
WYNIKI MAPOWANIA?

CO ZROBIC,
ABY NIE STRACIC TEMPA?

Osoby, ktore beda prowadzi€ projekt mapowania musza
dobrze przemyslec, dlaczego chca sie tego podjac i kogo
muszg przekona¢ do swojego zamiaru.

Mapowanie sektorow kreatywnych rzadko przeprowadza
sie wytgcznie z ciekawosci intelektualnej: jego celem jest
wywarcie wptywu na rozwigzywanie kwestii politycznych.
Na jakie obszary ten wptyw bedzie najwiekszy?

Decyzja o tym, co bedzie, a co nie bedzie przedmiotem
badania jest kluczowe dla pomysinego zakonczenia
mapowania. Mozna podjac sie zbadania wszystkich
sektorow lub skoncentrowac sie tylko na kilku
podsektorach.

Kto bedzie zarzadzac projektem mapowania i czuwac nad
jakoscig tego procesu? Przed rozpoczeciem pracy nalezy
obsadzi¢ wiele waznych funkcji.

ZespoOt badawczy ma do dyspozycji wiele metod
badawczych. Nalezy sie zastanowicC, ktore najlepiej sie
sprawdza w danych warunkach.

W jaki sposob zespot badawczy moze zwiekszyC
prawdopodobienstwo, ze wyniki mapowania zostang
zauwazone i wziete pod uwage przy podejmowaniu
waznych decyzji? W jaki sposob dotrzeC do interesariuszy
| tworcow prawa?

Sam projekt nie jest w stanie zrealizowac¢ wszystkich
wyznaczonych celdbw — musi sie on stac czescig
nieustajacej pracy na rzecz zwiekszania znaczenia
sektorow kreatywnych.

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury (Creative and Cultural Economy) 13
CzesS¢ 2/ Mapowanie sektorow kreatywnych: Narzedzia






2/ SEKTORY KREATYWNE

Zanim przejdziemy do charakterystyki
narzedzi mapowania, ktorym poswiecona
jest niniejsza publikacja, omowimy
sektory kreatywne i powody, dla ktorych
Zajmujg one coraz wazniejsze miejsce

w debacie gospodarcze;.

2.1 Sektory kreatywne w Wielkiej
Brytanii

Termin ,sektory kreatywne” powstat

w potowie lat dziewiecCdziesigtych

XX wieku | zostat po raz pierwszy zasto-
sowany na poziomie krajowym przez
rzad Wielkiej Brytanii. Byta to proba
zmiany charakteru debaty na temat
wartosci sztuki 1 kultury. Chociaz sztuka
byta do pewnego stopnia wspierana
przez wiekszoS¢ rzadow, postrzegano jg
Z reguty, jako margines zycia ekonomicz-
nego, uzalezniony od dotacji panstwa.
Oredownicy koncepcji sektorow kre-
atywnych uwazali ten poglad za zbyt
ograniczony — nalezato rozwazy¢ catosc
dziatalnoSci ekonomicznej opierajacej sie
na kreatywnosci i kulturze, w tym formy
komercyjne, aby zrozumiec ich faktyczny
wktad w gospodarke. Ta dziatalnos¢
obejmowata nie tylko tradycyjne formy
sztuki, takie jak teatr, muzyka czy film,
ale takze dziatalnosc¢ firm ustugowych,
np. z branzy reklamowej (ktéra sprzedaje
zdolnosci kreatywne gtownie innym
firmom), produkcyjnych (ktére podejmujg
produkcje kulturalng), oraz detaliczng
sprzedaz produktow kreatywnych.
Twierdzono, ze sektory, ktoére majg
swoje korzenie w kulturze | kreatywnosci
stanowity zyskujgce na znaczeniu zrodto
nowych miejsc pracy | pomnazania
bogactwa.

Przyjecie koncepcji sektorow kre-
atywnych wigzato sie w duzym stopniu
z wygrang Nowej Partii Pracy w wyborach
parlamentarnych z 1997 roku i utworze-
niem Ministerstwa Kultury, Mediow i Spor-
tu [Department for Culture, Media and
Sport — DCMS], ktore obecnie funkcjonu-
je jako Ministerstwo Kultury, Olimpiady,
Mediow i Sportu [Department for Culture,
Olympics, Media and Sport — DCOMS],
wypetniajac takze zadania nalezace
wczesniej do Ministerstwa Dziedzictwa
Narodowego. Jedng z pierwszych inicja-
tyw nowego ministerstwa byto powota-
nie do zycia specjalnej jednostki zajmuja-
cej sie sektorami kreatywnymi — Creative
Industries Task Force. W 1998 roku
stworzyta ona przetomowy dokument
Creative Industries Mapping Document,
ktory uzupetniono w roku 2001,

Dokument poswiecony mapowa-
niu z 1998 roku stanowit pierwszg syste-
matyczng probe zdefiniowania sektorow
kreatywnych i przedstawienia ich w licz-
bach. Miat on na celu zarbwno zebranie
informacji o tych sektorach, jak rowniez
zachecenie do lepszego zrozumienia
sektorow poprzez przedstawienie ich
w SposOb przemawiajacy do politykow,
dziennikarzy, inwestorow, naukowcow
| przedstawicieli rzgdu. Dokument ten
ujawnit — co dla niektorych byto pew-
nym zaskoczeniem — jak duze znaczenie
gospodarcze majg sektory kreatywne.
Obliczono, ze zatrudniajg one ok. T min
pracownikow, tworzg 4% PKB Wielkie]
Brytanii i przynosza /7,5 mld funtow
przychodow z eksportu. Okazato sie, ze
dziatalnoSc sektorow skupia sie wokot
dwdch biegundw: na jednym z nich dziata
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mnostwo matych firm i 0séb prowadza-
cych samodzielng dziatalnoS¢ gospodar-
Cza, a na drugim — garstka wielkich, cze-
sto miedzynarodowych, korporacji.

Koncepcja sektorow kreatywnych
trafita na podatny grunt. Zaczeto ja
postrzegac, jako wyraz zmieniajgcego
sie krajobrazu gospodarczego Wiel-
kiej Brytanii. Duze znaczenie miaty
w szczegolnosci definicja i lista sektorow
kreatywnych przyjeta przez DCMS.

DCMS do sektorow kreatywnych
zalicza te ,rodzaje dziatalnosci, ktore
majg korzenie w kreatywnosci, umie-
jetnosciach i talencie cztowieka i ktore
majg potencjat do pomnazania bogactwa
| tworzenia nowych miejsc pracy poprzez
generowanie i wykorzystywanie wtasno-
sci intelektualnej?”.

W pierwszym dokumencie doty-
czacym mapowania z 1998 roku, DCMS
wyrdznito nastepujagce branze, jako
sektory kreatywne:

» Reklama

W Wielkiej Brytanii zatrudnienie w rekla-
mie, do ktorej zalicza sie tez marketing

| niektore rodzaje dziatalnosci w zakresie
public relations, zdominowane jest przez
wielonarodowe agencje i skupia sie
gtownie w Londynie. Londyn | Nowy
Jork sg powszechnie uznawane za
stolice Swiatowej reklamy. Znajdujaca sie
w Londynie grupa WPP jest najwieksza
tego rodzaju firmg na Swiecie pod
wzgledem dochodu i zatrudnia 140 000
0sob w ponad 100 krajach.

« Architektura

Tak, jak wiele innych sektorow kreatyw-
nych, podsektor zwigzany z architekturg
sktada sie z garstki wielkich firm i bardzo
duzej liczby firm matych. Losy tego
podsektora sg Scisle powigzane z losami
branzy budowlanej. Wielu brytyjskich
architektow zdobyto uznanie na catym
Swiecie, m. in. Norman Foster, Richard
Rogers i David Chipperfield.
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» Sztuka i rynek antykow

Do tego podsektora naleza marszandzi

| domy aukcyjne handlujace zabytkowa
bizuterig, obrazami, rzezbami, meblami,
mapami, rycinami i grafikami. W Wielkiej
Brytanii wiekszosc firm prowadzacych
takg dziatalnosc to firmy mate, ale sg
wsrod nich takze takie, ktore licza sie na
arenie miedzynarodowej, jak na przyktad
Sotheby’s, czy Christie’s.

* Rzemiosto

Wedtug DCMS, kategoria ta obejmuje
tekstylia, ceramike, wyroby z drewna,
metalu, szkta, skory i grafike. Firmy
zajmujgce sie rzemiostem sg przewaznie
niewielkie; 75% z nich to firmy jednooso-
bowe. WiekszosC wsrod rzemiesinikow
stanowig kobiety, ktore — co moze
zaskakiwacC — prowadza swojg dziatalnosc
gtéwnie w miastach.

* Design

Ten podsektor jest trudno zbadac, gdyz
znaczna jego czesSC ukrywa sie w innych
branzach. DCMS skoncentrowato sie
wobec tego na doradztwie w zakresie
designu i projektantach pracujgcych

w tym sektorze. Okazato sie, ze 70%
brytyjskich firm zajmujgcych sie
designem aktywnie dziatato takze za
granica. Londyn cieszy sie szczegdinym
uznaniem w tym zakresie z uwagi na
swoje doskonate szkoty designu.

* Moda

Projektowanie mody to relatywnie nie-
wielki podsektor, ale bardzo zintegrowa-
ny z rynkiem miedzynarodowym — nawet
niewielkie firmy modowe majg ambicje
eksportowania swoich produktow.
Brytyjskie szkoty projektowania mody
wyksztatcity wielu Swiatowej stawy
projektantow, od Johna Galliano po
Stelle McCartney.

 Film i wideo

Firmy z tego podsektora zajmujg sie pro-
dukcja filmowag, dystrybucjg | pokazami.
Chociaz Wielka Brytania moze pochwali¢



sie wieloma uznanymi rodzimymi pro-
ducentami (np. Working Title), na rynku
dominujg jednak studia z Hollywood.
Liczba filmoéw wyprodukowanych w Wiel-
kiej Brytanii i zyski, ktore one przynosza,
zmieniajg sie z roku na rok.
* Interaktywne oprogramowanie
rozrywkowe
Do tego podsektora zaliczajg sie gtownie
firmy komputerowe i produkujgce gry
wideo, ale mozna wtgczy¢ do niego
takze firmy tworzgce materiaty edu-
kacyjne. Brytyjskie firmy produkujgce
gry wideo znane sg ze swojej innowa-
cyjnosci, ale wiele z gier, ktore tworzg
sprzedawanych jest przez zagranicznych
wydawcow. DMA Design, szkocka firma,
ktora stworzyta serie Grand Theft Auto
jest obecnie wtasnoscig amerykanskiego
wydawcy Take Two.
* Muzyka
Ta kategoria obejmuje zarbwno muzyke
wykonywang na zywo oraz rejestrowang
w studio, wydawnictwa muzyczne
| zarzgdzanie prawami autorskimi. Wielka
Brytania doskonale radzi sobie w wiek-
szosSci gatunkdow muzycznych, od popu
| rocka do muzyki klasycznej, a Brytyjczy-
Ccy wydaja rocznie na muzyke wiecej niz
mieszkancy jakiegokolwiek innego kraju.
Firma EMI, jeden z gtdbwnych graczy na
rynku, ma siedzibe w Londynie.
 Sztuki sceniczne
Do tej kategorii mozna zaliczyC teatr,
taniec, balet, musicale | opere. Podmioty
uprawiajgce te formy sztuki zazwyczaj
oplerajg swojg dziatalnos¢ na panstwo-
wych subsydiach, przychodach ze sprze-
dazy biletow | prywatnych dotacjach.
Tym niemniej, niektore z nich generujg
znaczne przychody, np. londynski teatr
West End, wystawiajacy liczne sztuki
| musicale, to jedna z gtdwnych atrakgji
turystycznych miasta.
 DziatalnoSC wydawnicza
Wydawcy ksigzek, gazet, magazynow

| iInformacji elektronicznych nalezg do
najwiekszych pracodawcow w sektorach
kreatywnych. Rozpowszechnienie jezyka
angielskiego na catym Swiecie oznacza,
ze wydawanie ksigzek to dziatalnosc
zdecydowanie globalna.

« Oprogramowanie i ustugi komputerowe
Najwiekszy ze wszystkich sektorow
kreatywnych w Wielkiej Brytanii to sektor
oprogramowania | ustug komputero-
wych. Obejmuje on tworzenie i produkcje
narzedzi i aplikacji oraz innych produk-
tow softwarowych, w tym projektowanie
stron internetowych. Znaczna czes¢
zatrudnienia w tym podsektorze zlokali-
zowana jest poza Londynem. W branzy
te) dominujg amerykanskie korporacje
miedzynarodowe, ale niektore firmy
brytyjskie Swietnie sobie radzg na
rynkach niszowych, np. firmy Autonomy

| Sage produkujgce oprogramowanie
biznesowe.

* Telewizja i radio

Ten podsektor obejmuje dziatalnosc
wszystkich telewizyjnych i radiowych
nadawcow publicznych, komercyjnych,
kablowych i satelitarnych, wtgczajac
produkcje i nadawanie programow.

Na rynku brytyjskim dominuje BBC, ale
wiele niezaleznych firm ma na swoim
koncie udane produkcje, ktore odniosty
sukces za granica. Program Milionerzy,
ktory byt wysSwietlany w ponad 100
krajach, zostat stworzony przez niezalez-
ng firme Celador.

Zarowno definicja przyjeta przez
DCMS, jak i lista sektorow kreatywnych
wzbudzity zywg dyskusje. Padaty
twierdzenia, ze prawie wszystkie nowe
produkty zawierajg w sobie elementy
kreatywnosSci | wtasnosci intelektualne).
Wedtug tej argumentacji wyizolowa-
nie garstki sektoréw i nazwanie ich
Jkreatywnymi” ma charakter raczej
arbitralny.

Kreatywna Gospodarka i Przemysty Kultury (Creative and Cultural Economy) 17

CzesS¢ 2/ Mapowanie sektorow kreatywnych: Narzedzia



Wystosowano rowniez bardzie
konkretng krytyke w stosunku do
listy sektorow. Czesto kwestionowano
zasadnoSC umieszczenia na niej podsek-
tora oprogramowania komputerowego.
Sektor ten jest duzym pracodawca
dajacym zatrudnienie w wielu miejscach
w Wielkiej Brytanii, ale znaczna jego
czesSC zajmuje sie raczej konwencjonal-
nym oprogramowaniem biznesowym
| doradztwem niz bardziej kreatywnymi
obszarami, takimi jak tworzenie gier kom-
puterowych czy interaktywnych mediow.
Kwestionowano takze obecnosc na liscie
sektora antykdw argumentujac, ze nie
zawiera w sobie aktu tworzenia, a jego
dziatalnosc polega jedynie na handlu juz
Istniejgcymi produktami.

Chociaz powyzsza krytyka przy-
czynita sie do wprowadzenia niewielkich
poprawek na liscie sektorow, definicja
7 1998 roku jest nadal stosowana przez
DCMS. Czesto jest tez ona uzywana przez
Inne kraje, jJako baza do opracowywania
ich wtasnej definicii.

Koncepcja sektorow kreatyw-
nych, ktorg opisano w dokumencie
dotyczacym mapowania zostata szybko
podchwycona nie tylko przez rzad
brytyjski, ale takze przez miasta, regiony
| samorzady Wielkiej Brytanii, ktore do
pewnego stopnia byty inspirowane
przez dziatajaca przy DCMS grupe
roboczg ds. zagadnien regionalnychs3.
Wiele instytucji publicznych rozpoczeto
szereg inicjatyw | programow, a przy-
miotnik ,kreatywny” stat sie najpopular-
niejszym stowem w stowniku rozwoju
regionalnego. W minionym dziesieciole-
ciu byt taki czas, kiedy sektory kreatyw-
ne traktowano priorytetowo w kazdym
regionie Zjednoczonego Krolestwa. Ten
entuzjazm zbiegt sie w czasie z wyso-
kim wzrostem zatrudnienia w sektorach
kreatywnych, ktory przypadt w Wielkie]
Brytanii na pozne lata dziewiecdziesiate
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| przyczynit sie do rozwiniecia sie

nowego modelu.

W miare uptywu czasu stato sie
jednak jasne, ze sektorow kreatywnych
nie mozna rozpatrywac oddzielnie
w stosunku do reszty gospodarki.
Towarzyszy im szereg innych, waznych
wymiarow:

+ dodajg wartosc innym sektorom,

w szczegoInosci poprzez design,
reklame | branding,

* nalezg do najwiekszych pracodawcow
zatrudniajacych pracownikow o wyso-
kich kwalifikacjach stajac sie tym
samym czescig ,gospodarki opartej
na wiedzy”, a wiec tg czescig gospo-
darki, ktéra zatrudnia utalentowanych
absolwentow wyzszych uczelni,

* przyczyniaja sie do rewitalizacji matych
| duzych miast,

* t3czg ludzi z wyksztatceniem policeal-
nym i wyzszym i wspotpracujg z nimi,

* zaciesSniajg wiezy miedzy ludzmi
| spotecznosciami dzieki wspolnym
doswiadczeniom.

W 2006 roku brytyjski rzad oficjal-
nie przyjat termin ,gospodarka kreatyw-
na’, aby oddac znaczenie ogromnego
wktadu sektorow kreatywnych w zycie
gospodarcze i spoteczne. Niniejsza publi-
kacja skupia sie na mapowaniu samych
sektorow kreatywnych, a wiec wiele
7 tych szerszych powigzan nie zostato tu
ujetych. Tym niemniej, zaleznosci te sg
Istotne i moga z powodzeniem stanowic
temat kolejnych badan po zakonczeniu
mapowania.*

Przedstawiony ponizej diagram
obrazuje rozwoj sektorow kreatywnych
w Wielkie) Brytanii od 1997 roku, ktorego
Swiadectwem sg faktyczne inicjatywy
| odpowiednie podejScie polityczne.

Decyzja o opracowaniu w 1998
roku pierwszego dokumentu dotycza-
cego mapowania — Creative Industries



Kluczowe wydarzenia w procesie ewolucji koncepcji sektorow kreatywnych i inicjatyw
ich dotyczacych

Drugi dokument. DCMS na Pierwsza publikacja Raport Kreatywna
temat mapowania sektorow Creative Industries Brytania 2008

kreatywnych 2001 Economic Estimates 2002

Program Kreatywna

Utworzenie Dziatu Gospodarka 2005-07

Sektorow Kreatywnych
(obecnie: Kreatywnej
Gospodarki i Przemystow

Kultury) przez British ! Ruszyt Kreatywny Raport Cyfrowa
Council, 1999 . Londyn 2004 Brytania 2008

1997 Utworzenie DCMS 2001 | _
Pierwszy dokument DCSM / Komisja Burmistrza Kreatywna Gospod-arka
na temat mapowania / Londynu ds. sektorow

) ; . Raport ONZ 2008
sektoréw kreatywnych / kreatywnych 2002
1998 ;
Utworzenie Creative Termin ,kreatywna

Industries Task Force 1998 gospodarka” oficjalnie przyjety
przez brytyjski rzad, 2006

WIPO tworzy Departament
Sektorow Kreatywnych
2005

Zatozenie przy DCSM grupy
roboczej ds. zagadnien
regionalnych 1999

Ministerstwo ds. Kultury, Olimpiady, Mediow i Sportu [Department for
Culture, Olympics, Media and Sport] (dawne DCMS)

Po publikacji w 1998 1 2001 roku dokumentow dotyczacych mapowania, Minister-
stwo Kultury nadal prowadzito badania nad sektorami kreatywnymi. Poczawszy

od 2002 roku, rokrocznie wydaje ono biuletyn pt. Creative Industries Economic
Estimates, ktory dostarcza szczegotowych analiz brytyjskich sektorow kreatywnych
| jest dostepny online. Najnowsze badania pokazujg, ze sektory kreatywne

w Wielkiej Brytanii zatrudniajg ponad 1,1 min oséb (w 2008 roku), przynosza

16,6 mld funtow z tytutu eksportu, a wartos¢ dodana brutto, ktdrg generuja to
6,2% (w 2007 roku). DCOMS zdobyto znaczne doSwiadczenie w zakresie mapowa-
nia | z checig podzieli sie swojg wiedzg na ten temat z innymi krajami. Szczegolnie
zainteresowane jest prowadzeniem doktadniejszych badan porownawczych
pomiedzy poszczegolnymi krajami. Jesli chcesz dowiedzie€ sie wiecej o pracy
DCOMS lub masz ochote wspotpracowac przy analizie danych porownawczych,
pomoze Ci w tym British Council.
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Mapping Document — okazat sie przeto-
mowy. Stanowit on pierwszg w historli
systematyczng probe ujecia sektorow
kreatywnych w liczbach na poziomie
catego kraju. Zwrocit uwage na sektor,
ktory tgczac technologie z siegajacym
daleko w przesztosc i skomplikowanym
dziedzictwem narodowym, jest unikal-
nym w skali cate] gospodarki.

Chociaz dokument dotyczacy
mapowania skupit sie tylko na sekto-
rach kreatywnych, uruchomit serie
dziatan, ktore wywarty wptyw na catg
brytyjskg ekonomie, przyczyniajac sie
do wzrostu znaczenia kreatywnosci
w gospodarce | w catym spoteczen-
stwie. Zapewnit on lepsze zrozumienie
sektorow kreatywnych oraz pomogt
uksztattowac polityke w zakresie
gospodarki kreatywnej nie tylko w Wiel-
kiej Brytanii, ale i w wielu innych krajach
na Swiecie.

Praca grupy roboczej ds. zagad-
nien regionalnych pomogta przekonac
brytyjskie wtadze nizszego szczebla do
zajecia sie tg koncepcjg odpowiednio
wczesnie. W 2002 roku, Ken Livingstone,
owczesny burmistrz Londynu, powotat
Komisje ds. sektorow kreatywnych, aby
oszacowac ich wartosc i potencjalny
wktad w rozwdj gospodarki miasta.
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/ uwagi na fakt, ze Londyn to miasto
Swiatowe, jego sektory kreatywne
dziatajg wyjatkowo preznie. W 2007 roku
branza kreatywna zajmowata drugie po
sektorze finansowym miejsce pod wzgle-
dem znaczenia dla gospodarki Londynu.
Komisja doprowadzita do uruchomienia
programu Creative London [Kreatywny
Londynl, ktory miat na celu promowanie
sektorow kreatywnych miasta, a takze
wykorzystanie ich do realizacji szerszych
ambicji burmistrza dotyczacych rewitali-
zacji niektorych podupadajgcych czesci
stolicy I wzmocnienia marki, jaka jest
Londyn.

Kilka lat temu strategie rzadu
coraz czesciej zaczety koncentrowac
sie na poprawianiu wynikow ekonomicz-
nych sektorow kreatywnych. W latach
2005-2007 DCMS przeprowadzito sze-
roko zakrojony projekt badawczy pod
nazwg Creative Economy Programme
[Program Kreatywnej Gospodarkil.

W efekcie w 2008 roku powstat raport
pt. Creative Britain [Kreatywna Bryta-
nial®, ktory sformutowat program wpar-
Cla sektorow kreatywnych, koncentru-
jacy sie na: edukacji, umiejetnosciach,
iInnowacjach | wtasnosci intelektualne;.
Kolejnym punktem zwrotnym stata sie
publikacja w 2009 roku raportu Digital



Britain [Cyfrowa Brytanial®, ktory przed-
stawit ambicje kraju w dobie digitali-
zacji. Na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, ze raport ten skoncentrowat sie
na sektorach kreatywnych, co dowodzi
niezwyktej bliskosci pomiedzy sektora-
mi cyfrowymi i kreatywnymi, mozliwej
dzieki zmianom technologicznym.
Obecnie wiekszosS¢ brytyjskich instytu-
Cji publicznych postrzega te dwie
grupy sektorow gospodarki, jako
jednosc.

Warto uczyC sie na przyktadzie
Wielkiej Brytanii, ktora jako pierwsza
zajeta sie koncepcjg sektorow kreatyw-
nych. Mozna czerpac z jej bogatego
dosSwiadczenia w tej kwestii. Nie jest
ona jednak jedynym krajem, ktory
zainteresowat sie tg koncepcja. Nastepna
czesSC niniejszej publikacji posSwiecona
jest sektorom kreatywnym w kontekscie
miedzynarodowym.

2.2 Sektory kreatywne: kontekst
miedzynarodowy

Decyzja Wielkiej Brytanii o opracowaniu
w 1998 roku pierwszego dokumentu
Creative Industries Mapping Document
okazata sie takze przetomem w skali
miedzynarodowej. Definicja sektorow

| ich lista przyjeta w tym opracowaniu
zostata zauwazona i szybko podchwyco-

na, szczegolnie przez kraje Wschodniej
Azji. Hong Kong, Singapur, Tajwan,

Korea i Chiny analizowaty swoje sektory
kreatywne mniej lub bardziej positkujgc
sie modelem brytyjskim. W wiekszosci
przypadkow trzeba byto go dostosowac
do lokalnych potrzeb. Na przyktad w Sin-
gapurze zgrupowano sektory kreatywne
w trzech obszarach: sztuka I kultura,
design oraz media.

W innych czesciach Swiata,
szczegolnie w Australii, Nowej Zelandii
| Skandynawii, idea mapowania rowniez
sie przyjeta; wprowadzono tam jednak
znaczne modyfikacje w stosunku do
podejscia brytyjskiego. Szwecja wpro-
wadzita na przyktad termin ,gospodarka
oparta na doswiadczeniu”, ktory poza
sektorami kreatywnymi, obejmuje takze
taki rodzaj dziatalnosci, jak prowadzenie
restauracji. Definicja przyjeta przez
Indie wigcza takze produkty i ustugi
lifestylowe’, takie jak joga, czy medycyna
ajurwedyjska.

Mapowanie sektorow kreatywnych
miato juz miejsce w wielu czesciach
Swiata. British Council uczestniczyt
w takich przedsiewzieciach m.in.

w Kolumbii, Estonii, Indonezji i RPA.

Organizacje miedzynarodowe
takze zainteresowaty sie kwestig
sektorow kreatywnych i gospodarki

Klasyfikacja sektoréw kreatywnych: Singapur

Sztuka i kultura Design Media
* Fotografia » Oprogramowanie * DziatalnoS¢ wydawnicza
« Sztuki wizualne » Reklama * TViradio
« Sztuki sceniczne « Architektura * Media cyfrowe
« Handel sztukg « Wystroj wnetrz * Filmy I wideo
| antykami, rzemiosto * Grafika
* Projektowanie
przemystowe
* Moda
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kreatywnej. UNCTAD — Konferencja
Narodow Zjednoczonych ds. Handlu

| Rozwoju — stata sie wsrod nich liderem
| w gtownej mierze odpowiada za
opublikowany w 2008 roku raport ONZ
pt. Kreatywna Gospodarka [Creative
Economy Reportl.”

UNCTAD w swoim raporcie
zaznaczyta, ze temat kreatywnej
gospodarki stat sie bardzo aktualny
w miedzynarodowych dyskusjach na
temat gospodarki | rozwoju, co wymaga
odpowiednigj reakcji w sferze politycznej
zarobwno w krajach rozwinietych, jak
| rozwijajacych sie” 8 Statystyki UNCTAD
potwierdzajg, ze sektory kreatywne
ciagle zyskujg na znaczeniu w Swiatowe]
gospodarce. Raport Kreatywna Gospo-
darka z 2008 roku pokazuje ich rozmiary
przytaczajgc niezwykle imponujgce
dane. Wedtug niego, sektory kreatywne
w 2005 roku odpowiadaty za:

* 3,4% Swiatowego handlu (w 2005
roku)

« 424 mld USD przychoddw z eksportu
(w 2005 roku), rosnac Srednio co roku
0 8,7% w latach 2000-2005.

Zrédto: UN Creative Economy Report, str. 5

Sektory kreatywne sg wazne
zarowno dla krajow rozwinietych, jak
| rozwijajgcych sie. Majg one znaczenie
dla krajow bogatych, gdyz ich sukces
zalezy od kreatywnosci sity robocze),
a ich konkurencyjnosc jest w mniej-

: g T T
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szym stopniu uzalezniona od ceny,
a w wiekszym od jakosci i oryginalnosci
produktow. To z kolei oznacza, ze trudniej
Im poniesSC porazke w starciu z konku-
rentami zdeterminowanymi do obnizania
ceny, ktorzy zmuszeni byli przenieSc¢ pra-
cownikow zatrudnionych przy produkcji
| w ustugach do krajow o gospodarkach
wschodzgcych.

Sektory kreatywne oferujg jednak
takze potencjalne korzysci krajom roz-

Oparty na prawach autorskich model sektoréw kreatywnych WIPO

Podstawowe sektory
dziatajgce w oparciu
0 prawa autorskie

Wspotzalezne sektory
dziatajgce w oparciu
0 prawa autorskie

Sektory czeSciowo
dziatajgce w oparciu
0 prawa autorskie

Reklama

Towarzystwa
kolekcjonerskie

Filmy I wideo

Muzyka

Sztuki sceniczne
DziatalnoS¢ wydawnicza
* Oprogramowanie

* TV iradio

 Grafika i sztuki wizualne

Nosniki danych
Elektronika uzytkowa
Instrumenty muzyczne
Papier

Kserokopiarki, sprzet
fotograficzny

» Architektura

* Odziez, obuwie
 Design

* Moda

* Sprzet AGD

» /abawki
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wijajgcym sie. Czesto odchodzg one od
modelu konkurencji opartej wytgcznie na
cenie | poszukujg nowych zrodet prze-
wagi konkurencyjnej. Firmy kreatywne,
napedzane przez pomysty | kreatywnosc,
nie muszg koniecznie dysponowac
znacznym kapitatem czy zasobami natu-
ralnymi. W przypadku krajow o bogate]
kulturze, gdzie nie brakuje kreatywnych

| utalentowanych ludzi, gospodarka
kreatywna umozliwia tworzenie wartosci
ekonomiczne].

Fundacja Commonwealth jest
zdania, ze wielu jej mniejszym cztonkom,
ktorzy nie majg mozliwosci wykorzystania
ekonomii skali, sektory kreatywne oferujg
lepsze perspektywy rozwoju niz wiele
innych gatezi gospodarki.®

UNESCO, agenda ONZ zajmujaca
sie kulturg, przyjeta bardzo ostrozne
podejscie wobec koncepcji sektorow
kreatywnych, ale ostatnie dane zebrane
w 2009 roku pokazuja, ze zaczeta na nie
zwracac wieksza uwage.1°

Inne organizacje zaproponowaty
alternatywne modele sektorow kreatyw-
nych. ByC moze najbardziej interesuja-
cym z nich jest ten przyjety przez WIPO
— Swiatowa Organizacje Wtasnosci
Intelektualnej, ktdra stworzyta model
,oparty na prawie autorskim”. Dzieli on
sektory kreatywne na trzy kategorie:
podstawowe, wspotzalezne | czeSciowo
oparte na prawie autorskim. Ma on
na celu wtgczenie do grona sektorow
kreatywnych wszystkich branz zaanga-
zowanych w projektowanie, wytwarza-
nie, produkcje, nadawanie, dystrybucje
| konsumpcje produktow chronionych
prawem autorskim. W rezultacie
powstata lista sektorow w znacznym
stopniu roznigca sie od tej przyjete]
przez DCMS.

Dzieki takim inicjatywom, rzady
panstw zaczety w coraz wiekszym stop-
niu uSwiadamiacC sobie wartosc sektorow

kreatywnych i wtasnosci intelektualne]
dla globalnej gospodarki.

Wiecej informacji na temat sektorow kreatywnych i
gospodarki kreatywnej mozna znalez¢ w publikacji
British Council pt. Kreatywna Gospodarka i Prze-
mysty Kultury, czesc 1

Przypisy/

2DCMS (1998) Creative Industries Mapping Document
1998, Department for Culture, Media and Sport, str. 3.

3DCMS (2000) Creative Industries:
The Regional Dimension, The Report of the Regional
Issues Working Group, DCMS, London.

4 Interesujgce podejscie do liczbowego ujecia
kreatywnej gospodarki w Wielkiej Brytanii znajduje sie w:
Higgs, P, Cunningham, S., and Bakhshi, H. (2009) Beyond
the creative industries: mapping the creative economy
in the United Kingdom, NESTA , London.

5DCMS (2008), Creative Britain: New Talents for the New
Economy, DCMS/BERR/DIUS , London.

6 Department for Business, Innovation & Skills (2009),
Digital Britain, Norwich, TSO.

7 United Nations (2008) Creative Economy Report 2008:
The Challenge of Assessing the Creative Economy:
towards informed Policy-making, United Nations,
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3/ NARZEDZIA PROCESU

MAPOWANIA

Okazuje sie, ze wzrasta znaczenie sekto-
row kreatywnych. Ich szybko zmieniajacy
sie charakter i roznorodnosc stajg sie
jednak wyzwaniem dla prywatnych
iInwestorow, ktoérzy moga nie do konca
orientowac sie, w jaki sposob sektory

te sie rozwijajg, oraz dla rzadow, ktore
powinny jak najlepiej je zrozumiec, aby
w petni wykorzystaC potencjat drzemigcy
w kreatywnej gospodarce | odpowiednio
dostosowac prawo. Bardzo czesto
umiejscowienie, rozmiar oraz potrzeby
sektorow kreatywnych nie sg dobrze
znane. Mapowanie to pierwszy krok, aby
te sytuacje zmienic.

Nalezy wyraznie zaznaczycC, ze
,mapowanie” zdecydowanie wykracza
poza zwykte kreslenie map. Pojecie to
obejmuje caty zestaw metod analitycz-
nych zbierania i przedstawiania danych
na temat zasiegu | zakresu sektorow
kreatywnych (lub konkretnej ich czesci).
Niniejsza publikacja opisuje te metody
oraz bada ich mocne i stabe strony.

Procesu mapowania nie mozna
jednak rozwazaC w prozni. Powigzany
jest on z innymi kwestiami — politycznymi,
7 dziedziny zarzadzania i praktyczny-

mi — ktore decydujg o tym, czy projekt
odniesie sukces czy tez porazke. Wyrdz-
nilismy siedem krokow, ktore nalezy
podjac, aby przedsiewziecie mapowania
zakonczyto sie powodzeniem.
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KROK 1/ DLACZEGO PRZEPROWADZA
SIE MAPOWANIE?
/Zacznijmy od poczatku: dlaczego w ogole
nalezy przeprowadzi€ mapowanie?
Proces mapowania ma na celu okre-
Slenie wartosci sektordw kreatywnych
w globalnej gospodarce. Mozna tego
dokonac badajgc poziom zatrudnienia,
liczbe 1 rozmiar firm kreatywnych, wiel-
koSC eksportu, wartos¢ dodang brutto
czy sktad sity roboczej (np. ptec, rasa).
Istnieje pieC powodow, ktére moga
lezeC u podstaw decyzji 0 przeprowadze-
niu mapowania.

1/ Zwiekszenie znaczenia sektorow
kreatywnych.

Mapowanie to przede wszystkim przed-
siewziecie majace na celu podniesienie
znaczenia sektorow kreatywnych. S to
sektory specyficzne, pozostajgce poza
tradycyjnymi klasyfikacjami dziatalnosci
przemystowej i szybko zmieniajace sie
wraz z rozwojem technologii. W zwigzku
z tym postrzegane sg one czesto zupet-
nie inaczej niz np. branza finansowa,
wytworcza czy inne gatezie gospodarki,
ktore koncentrujg sie na wykorzystywa-
niu zasobOw naturalnych. Mapowanie
moze podnies¢ Swiadomosc spoteczng
w zakresie wartosci ekonomicznej tych
sektorow, ktdra czesto jest znaczna.
Pozwala ono takze sformutowac pewne
wspolne ramy odniesienia przydatne

w dyskusji na temat sektorow kreatyw-
nych. To moze z kolei pomoc im w zaist-
nieniu w przestrzeni politycznej, dzieki
czemu ich potrzeby beda traktowane
bardziej powaznie. Mapowanie umozliwi
rowniez kreatywnym przedsiebiorcom

z roznych sektorow dostrzezenie tgcza-
cych ich elementow.

2/ Pogtebienie wiedzy na temat sekto-
row — Cco sie dzieje | gdzie?

Poza podnoszeniem znaczenia sektorow
kreatywnych, mapowanie pozwala tez
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zgtebi€ ich strukture. Stanowig one
zroznicowang i szybko zmieniajgca sie
grupe. Doswiadczenia Wielkiej Brytanii

I innych krajow wskazuja, ze czasami
sektory te tgczg sie w niektorych miej-
scach w klastry, a kazdy z nich zmaga
sie z wtasnymi problemami. To z kolel
jest wazne w kontekscie planowania na
przysztosc.

3/ Planowanie na przysztosc.
/rozumienie obecnej sytuacji jest
niezbedne do rozsgdnego planowania.
Sektory kreatywne czesto stojg przed
wieloma wyzwaniami, takimi jak: znalezie-
nie przestrzeni do pracy w przystepne;
cenie, uzyskanie dostepu do szybkiego,
szerokopasmowego Internetu i znale-
zienie odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow. Mapowanie pozwala
okreslic potrzeby sektoréow kreatywnych
| opracowac rozwigzania umozliwiajace
iIch zaspokojenie.

4/ /aangazowanie liderow w opraco-
wywanie przepisow oddziatujgcych na
sektory kreatywne.

Poprzez podnoszenie znaczenia sekto-
row kreatywnych, zbieranie danych na
temat ich lokalizacji i rozmiaréw, proces
mapowania buduje platforme do prowa-
dzenia dyskusji politycznych w zakresie
tych kwestii. Dzieki niemu politycy
powazniej traktujg sektory kreatywne,

a podejmowane przez nich dziatania
koncentrujg sie na uwzglednianiu ich
potrzeb. Mapowanie moze takze pomoc
przekonac inne wptywowe grupy, takie
jak dziennikarze | urzednicy panstwowi,
ze sektory kreatywne nalezy wspierac.
5/ Wspieranie szerszych celdw politycz-
nych I gospodarczych.

Czesto zainteresowanie, z ktorym spoty-
kajg sie sektory kreatywne nie dotyczy
tyle ich samych, co ich potencjalnego
wptywu na inne wazne kwestie, np. rewi-
talizacje miast, rozwoj wsi czy spdjnosc
spoteczng. Wykorzystanie mapowania



do zwrdcenia uwagi na wktad sektorow
w tym zakresie umozliwia tworcom prawa
dostrzezenie roli, ktérg moga one ode-
graC w tych obszarach. To z kolei moze
przyczyniC sie do tego, ze potrzeby
sektorow kreatywnych bedg rozwazane
w ramach szerszych inicjatyw.

Komu to stuzy?

Pomyst przeprowadzenia mapowania
moze pochodziC z réznych zrodet: na
przyktad od urzednika panstwowego
wyzszedo szczebla albo kreatywnego
przedsiebiorcy. Jesli proponowane
przedsiewziecie ma faktycznie ruszyc,
niezbedne bedzie znalezienie spon-

sora — 0soby, ktéra moze je wesprzecC
finansowo I politycznie. DoSwiadczenia
brytyjskie (i miedzynarodowe) wskazuja,
7e 0sobg tg z reguty jest polityk. Musi on
zainteresowac sie sektorami kreatywnymi
| chcie€ podnieSc ich znaczenie uswiada-
miajac | ttumaczac szersze) publicznosci
iIch wartos¢ ekonomiczna.

Sponsor na dos¢ wczesnym
etapie powinien ustalic komu wtasciwie
przedsiewziecie mapowania ma stuzyc,
na kogo lub co jego wyniki powinny
wptyngaC? Czy ma ono na celu zwrocenie
wiekszej uwagi urzednikow | urzedow
statystycznych na jakoS¢ danych na
temat sektorow kreatywnych? Czy ma
przekonac politykdw do przeprowadze-
nia zmian prawnych? A moze powinno
sktoni€ same sektory kreatywne do
tego, aby powazniej zastanowity sie nad
swoimi stabymi i mocnymi stronami?
Odpowiedz na powyzsze pytania bedzie
miata wptyw na przebieg mapowania, co
zostanie pokazane w kolejnych krokach.

Aby projekt mapowania byt
skuteczny, musi by¢ wiarygodny. Dlatego
tez sponsor powinien pomysle¢ nad
jego wykonalnoscig, a w szczegolnosci
zastanowiC sie, czy dostepne sg odpo-
wiednie informacje. W kazdym kraju

funkcjonujg urzedy statystyczne, czy to
jako jednostki panstwowe, czy instytucje
czesciowo niezalezne. W niektorych
miejscach dziatajg takze regionalne lub
miejskie ,obserwatoria”, ktore zbieraja
dane na temat rynku pracy, firm i zatrud-
nienia. Jesli w projekcie mapowania
mozna positkowac sie tymi danymi do
zobrazowania warunkow funkcjonowania
| charakteru sektorow kreatywnych,
podniesie to znacznie wiarygodnosc
catego przedsiewziecia. W zwigzku z tym
wazne jest, aby stosowane dane byty
aktualne, a metody ich gromadzenia

| analizowania — rzetelne.

Nalezy zauwazyc, ze nawet
w krajach, gdzie urzedy statystyczne
dziatajg w miare sprawnie, jedne badania
mogg byC mniej wiarygodne od innych.
Trzeba wzigC pod uwage takie czynniki
jak rozmiar proby, miejsce geograficzne,
w ktorym dane sg zbierane oraz dostep-
nosSC materiatu porownawczego z lat
ubiegtych. Zbieranie danych statystycz-
nych zawsze wigze sie z zaistnieniem
pewnego opoznienia, co moze okazac
sie problemem w szybko zmieniajgcym
sie Srodowisku sektorow kreatywnych.

Jesli brak jest rzetelnych danych,
co zdarza sie w przypadku niektorych
krajow rozwijajgcych sie (a nawet i tych
rozwinietych), nalezy zastanowic sie
nad wykorzystaniem statystyk ze zrodet
pozarzadowych. Moga to by¢ dane gro-
madzone przez branzowe zrzeszenia pro-
ducentow, instytucje dziatajgce w danym
sektorze oraz te publikowane w prasie
branzowej czy portalach internetowych
przez organizacje pozarzadowe, firmy
prywatne | wyzsze uczelnie. Kompilacja
danych z tych zrodet moze umozliwic
przeprowadzenie mapowania.

Nawet jesli dane ze zrodet poza-
rzadowych nie sg dostepne, analitycy
pracujacy przy projekcie mapowania
beda musieli sami zebrac niezbedne
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iInformacje. Sponsor projektu powinien
zastanowiC sie czy to zadanie bedzie
wykonalne — ile bedzie kosztowato i jaki
bedzie jego zasieg.

Moze okazac sie, ze dostepne
dane sg niewystarczajgce do prze-
prowadzenia mapowania. Jesli mimo
to sponsor nadal pragnie zwiekszyC
znaczenie sektorow kreatywnych, istniejg
Inne strategie, ktoére mozna zastosowac.
Jednym z rozwigzan jest organizacja
serii wyktadoéw majacych poszerzac
wiedze uczestnikow i zachecac ich
do dyskusji. Uczestnikami mogg byc¢
pracownicy sektora kreatywnego,
przedstawiciele szerszego Swiata biznesu
oraz urzednicy panstwowi z resortow
zajmujacych sie handlem i inwestycjami,
kultura, edukacjg, eksportem i ekonomia.
British Council wspiera kilka takich
programow (zob. Aneks 1).
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Studium przypadku: Wietnam - prowincja Binh Duong

W ostatnich latach gospodarka Wietnamu szybko sie rozwijata i zaczety tam
powstawac firmy kreatywne, szczegolnie w najwiekszym miescie — Ho Chi Minh
City (HCMC). Zaczety takze powstawac krajowe sieci kontaktow. Jedna z nich — Viet
Craft — liczy 450 cztonkow. Koszty pracy rosng wraz ze wzrostem gospodarczym

| dlatego Wietnam mysli o0 sposobach zachecania firm do przesuwania sie w gore
tfancucha wartosci.

Wietnam dopiero niedawno zainteresowat sie koncepcjg sektorow kreatywnych.
Przedstawiciele British Council udali sie ostatnio z wizytg badawcza do prowincji
Binh Duong, lezacej na pétnoc od HCMC. W+adze prowincji upatrujg w sektorach
kreatywnych potencjalne zrodto rozwoju. Obecnie istnieje tam kilka firm produkuja-
cych wysokiej jakosci produkty kreatywne” — gtownie rekodzieto — przeznaczone
na eksport, ale zazwyczaj korzystajg one z importowanych projektow. W prowingji
dziata takze kilka firm z branzy medialne].

/adaniem konsultantki reprezentujgcej British Council byta ocena stabych | moc-
nych stron sektoréw kreatywnych prowincji, a szczegolnie podsektora zwigzanego
z designem | rzemiostem oraz stwierdzenie, czy mozliwe jest tam przeprowadzenie
mapowania. Rozmawiata ona z biznesmenami, przedsiebiorcami kreatywnymi,
przedstawicielami wyzszych uczelni i urzednikami panstwowymi. W Ho Chi Minh City
odbyt sie takze wyktad zachecajacy do dyskusji na temat sektorow kreatywnych.

Wnioski ptynace z tej wizyty nie byty jednoznaczne. W prowincji wyczuwa sie
pewien entuzjazm w stosunku do sektorow kreatywnych, ktory mozna wykorzystac.
Jednak urzednicy zgtosili watpliwosci, co do jakosci dostepnych danych statystycz-
nych, a lokalne uczelnie nie wykazaty sie dostateczng wiedzg na temat sektorow
kreatywnych.

W przypadkach takich jak ten, przeprowadzenie petnego mapowania bytoby
przedsiewzieciem przedwczesnym. Nalezy najpierw zbadac rzetelnos¢ krajowych
danych statystycznych, zrodet wiedzy na temat sektoréw kreatywnych i ocenic,
jakie sektory nalezatoby podda¢ mapowaniu. W tym przypadku warto raczej doko-
nacC przegladu sektorow kreatywnych, a bardziej szczegdtowo skoncentrowac sie
na kilku branzach: designie, rzemioSle i mediach. W miedzyczasie trzeba podnosic
Swiadomosc¢ spoteczenstwa prowadzac wyktady na tematy bedace przedmiotem
zainteresowan lokalnych firm, takie jak branding i innowacje oraz rozwijajgc kre-
atywne sieci kontaktow.
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KROK 2/ JAKIE KWESTIE POLITYCZNE
MOZNA ROZWIAZAC KORZYSTAJAC
Z MAPOWANIA?

Mapowanie sektorow kreatywnych
rzadko przeprowadza sie wytacznie

7z ciekawosci intelektualnej. Ambicjg wiek-
szoSci 0sOb prowadzacych mapowanie
jest wywarcie wptywu na przyszty rozwoj
sektorow kreatywnych. Aby to zrobic,
trzeba sie zastanowic, jakie kwestie
polityczne mozna faktycznie rozwigzac
korzystajgc z mapowania. Raport opra-
cowany na zlecenie DCMS w ramach
programu Kreatywna Gospodarka™
wyroznia trzy szczegolnie wazne obszary
(zob. tabela ponize)).

Kwestie polityczne, na ktére wptynac
ma mapowanie

Mapowanie sektorow kreatywnych i inne
projekty poswiecone zbieraniu danych
uksztattowaty podejScie polityczne
Wielkiej Brytanii w kwestii tych trzech
obszaréw. Przedstawione ponizej studia
przypadkdw prezentujg przyktady takich
dziatan z catego kraju.

Lokalny (oparty o miejsce) rozwgj
gospodarczy

Miasta | regiony czesto sg najbardziej
zainteresowane wktadem sektorow
kreatywnych w lokalny rozwdj gospo-
darczy. Sektory kreatywne majg ten-
dencje do taczenia sie w klastry, czesto
w dzielnicach, ktore opuscity tradycyjne
branze przemystu wytworczego. Firmy
kreatywne sg zazwyczaj niewielkie i gte-
boko zakorzenione w swoich lokalnych
spotecznosciach. Zatrudniajg takze
wysoko wykwalifikowanych pracownikow.
Jako takie, moga one pomoc w rewitali-
zacji podupadajacych dzielnic, zwiekszy¢
roznorodnosc ich lokalnej gospodarki

| umozliwiC Im zmiane ,wizerunku”.

Kwestie polityczne, na ktore wptyng¢ ma mapowanie

Lokalny

(oparty o mieisce) rozwdi Krajowa polityka Polityka
party J ) przemystowa kulturalna
gospodarczy
* Rozwdj miejski lub * Innowacje « Architektura

regionalny

» Rewitalizacja

* Rozw0j klastrow lokalnych
lub regionalnych

» Regionalna dywersyfikacja
ekonomiczna

* Miejski i regionalny
branding

» Konkurencyjnosc¢
miedzynarodowa

« Wspdtpraca kulturalna

« R6znorodnosc
kulturowa

« Wymiana kulturalna

» TozsamoscC kulturalna

» Nowe formy kultury
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Rewitalizacja miejska w Wielkiej Brytanii

Klastry sektorow kreatywnych przyczynity sie do gospodarczego odrodzenia

wielu brytyjskich miast. Czasami nie byto to planowane: artysci i ludzie kreatywni
wprowadzali sie do pewnych dzielnic i budowali tam nowg gospodarke. W innych
przypadkach lokalne wtadze podejmowaty Swiadome wysitki wzmocnienia sektorow
kreatywnych w pewnych lokalizacjach stuzac wsparciem, a czasami przeznaczajac
jakas dzielnice do celdw kreatywnych, czy kulturalnych.

Przyktadem rewitalizacji nieplanowanej jest Shoreditch, dzielnica potudniowo-
centralnego Londynu, ktéra dzieki sektorom kreatywnym przeszta przez ostatnich
15 lat prawdziwg metamorfoze. Schytek przemystu wytworczego, ktory nastepowat
w Londynie w ciggu XX wieku spowodowat, ze branze przemystu tradycyjnie
zwigzane z Shoreditch, szczegodlnie meblarska i tekstylna, praktycznie zniknety,
pozostawiajgc dzielnice w ubostwie | ekonomicznej depresji. W konsekwencji
pozostato tam jednak wiele wolnej przestrzeni magazynowej. W Londynie mieszka
wielu studentow kierunkow artystycznych, studentow designu i artystow, ktorzy
zawsze poszukujg taniej i elastycznej przestrzeni do pracy w centrum miasta.

W latach dziewiecdziesigtych Shoreditch zaczeli zasiedlac artysci, a trend ten

w symboliczny sposob podkreslito otwarcie galerii White Cube na Hoxton Square,
duchowego domu Mtodych Artystow Brytyjskich [Young British Artists — YBAS],
takich jak Damien Hirst.

W miare jak coraz wiecej artystow sprowadzato sie do Shoreditch, dzielnica
stawata sie coraz modniejsza. Zaczeta przyciggac wiece) sektorow kreatywnych

z gtdwnego nurtu (reklama, architektura, fotografia, design). Z kolei ta fala zamoz-
nych profesjonalistow przyciggneta za sobg bary, restauracje, kluby i spowodowata,
ze dzielnica stata sie oSrodkiem nocnego zycia Londynu | zyskata miano najbardzie
stylowego miejsca w stolicy. Shoreditch to klasyczny przyktad uszlachetnienia
Srodkowej czesci miasta. Niedawno powstat tam ekskluzywny hotel i duza nowa
galeria sztuki wielokulturowej — Rivington Place. Wzrost czynszow i tendencja do
przeksztatcania powierzchni magazynowych w lokale mieszkalne spowodowaty,

ze artysci, ktorzy przyczynili sie do rewitalizacji dzielnicy, zaczeli z niej odptywac

| przenosic sie dalej na wschod.

Powstanie klastra w Shoreditch nie byto planowane, ale zostato szybko zauwazone
zardbwno przez wtadze dzielnicy, jak i catego miasta. Podjeto tam kilka projektow
mapowania i wprowadzono zmiany w prawie, majgce wspierac rozwoj sektorow
kreatywnych w tej dzielnicy. Nieoczekiwanie miat tez miejsce efekt domina: West-
minister, tradycyjne centrum londynskich sektorow kreatywnych, zlecit przeprowa-
dzenie mapowania, majgcego na celu zbadanie, dlaczego niektore firmy zaczety
przenosic sie do Shoreditch.

Sektory kreatywne to duza i dynamiczna czeS¢ gospodarki Londynu. W innych
czesciach kraju sektory kreatywne majg wzglednie nieduzy udziat w lokalnej gospo-
darce. Wtadze lokalne w pozostatych regionach Wielkiej Brytanii czesto inicjowaty
dziatania, majgce doprowadzi¢ do powstania klastrow sektorow kreatywnych,
podobnych to tego funkcjonujgcego w Shoreditch.
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Wtadze miasta Manchester poktadajg na przyktad duze nadzieje w rozwoju sek-
torow kreatywnych dzielnicy Northern Quarter potozonej w centrum miasta. Tak
jak w przypadku Shoreditch, dziatajace tu wczesnie) tradycyjne branze przemystu
podupadty, pozostawiajgc tanie lokale, ktore okazaty sie atrakcyjne dla sektorow
kreatywnych, szczegolnie dla galerii, branzy modowej | muzycznej. Affleck’s Palace,
bazar pod dachem, stat sie w Manchesterze czyms w rodzaju instytucji tgczace]
cyganerie artystyczng, ktora zakorzenita sie w tej czesci miasta z dziatalnoscig
wielu sklepow prowadzonych przez matych przedsiebiorcow kreatywnych. Gdy
stato sie jasne, ze centrum miasta przycigga sektory kreatywne, rada miasta zacze-
ta aktywnie je wspierac i promowac. W rezultacie podjetego projektu mapowania

| projektu badawczego miasto utworzyto CIDS [Creative Industries Development
Servicel — znajdujgcya sie w Northern Quarter organizacje zapewniajgcg wsparcie

| iInformacje dla kreatywnych firm z catego miasta. Rozwoj sektorow kreatywnych
jest czeSciowo odpowiedzialny za odwrocenie dtugotrwatego trendu odptywu
ludnosci z centrum miasta.

Birmingham probuje uczyni€ to samo z dzielnicg Digbeth potozong na potudnie od
centrum miasta. Rada miasta uznata, ze ma ona potencjat, aby stac sie osrodkiem
skupiajagcym sektory kreatywne miasta. Tak jak w przypadku Shoreditch i Northern
Quarter, Digbeth opuscity tradycyjne firmy przemystowe i wielcy hurtownicy,
zostawiajgc po sobie nadajgce sie do wykorzystania, niezagospodarowane lokale.
Zauwazyli to prywatni deweloperzy i dostosowali kilka budynkéw do potrzeb sekto-
row kreatywnych. Pierwszym z nich byt Custard Factory, budynek bedacy wczesnie
fabrykg przetwdrstwa spozywczego. Obecnie ma w nim siedzibe 250 niewielkich
firm kreatywnych. Jego sukces powtorzyt pobliski kompleks Fazeley Studios (byta
kaplica) oraz The Bond, przebudowany wiktorianski magazyn.

Rada miejska Birmingham chce wykorzystac te sukcesy i stworzyC kreatywny
klaster. Ma zamiar zmodernizowac tgcza szerokopasmowe w dzielnicy | zbudowac
tam cyfrowy wezet komunikacyjny, ktory stuzytby catemu kampusowi South Bir-
mingham College, oferujgcemu wiele kursow zwigzanych z sektorami kreatywnymi.
Jest nadzieja, ze ulepszenie przestrzeni publicznej Digbeth | promowanie muzyki
na zywo, z ktorej stynie ta dzielnica, przyciggnie do niej nowych przedsiebiorcow

| mieszkancow.
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Krajowa polityka przemystowa

Na szczeblu krajowym politycy czesto
Interesujg sie sektorami kreatywnymi,
jako zrodtem konkurencyjnosci na
rynkach miedzynarodowych i kluczowym
elementem debaty na temat krajowe]
polityki przemystowej w zakresie innowa-
cji, technologii | wiasnosci intelektualne.
Cyfrowa rewolucja sprawita, ze sektory
kreatywne, szczegolnie media, znalazty
sie w tych kwestiach na pierwszej linii
frontu. Z ich doswiadczen moga czerpac
Inne gatezie gospodarki, przed ktorymi
stojg podobne wyzwania.

- el b ~ .
BIS s iaa —

Cyfrowa Brytania

Ministrowie rzadu brytyjskiego juz od kilku lat uwazajg sektory kreatywne za szczegol-
ng site brytyjskiej gospodarki i majg ambicje stworzenia z Wielkiej Brytanii Swiatowego
osrodka kreatywnosci. Swiadczy o tym przedmiot zainteresowan organéw rzadowych;
zarowno Technology Strategy Board, jak | UK Trade and Investment (UKTI) uznaty sek-
tory kreatywne za priorytetowy obszar swojej dziatalnosci. Takie podejscie pozwolito
tez wptynac na ksztatt prowadzonej aktualnie polityki I obowigzujgcego prawa.

Opublikowany przez rzad w 2009 roku raport Cyfrowa Brytania, to najpowazniejsza jak
dotad préba zmierzenia sie z nowg cyfrowg erg.1? Stephen Carter, dwczesny minister
W resorcie zajmujgcym sie komunikacja, technologig i dziatalnoscig radiowo-telewizyj-
ng (autor raportu), opisat go, jako ,spozniony wyraz znaczenia sektorow kreatywnych

dla przemystu”. Raport czesto odwotuje sie do wyzwania, jakim sg plany innych krajow
w zakresie technologii cyfrowych i infrastruktury, a w szczegdInosci wysoki poziom
prywatnych i panstwowych inwestycji w rozwoj infrastruktury szerokopasmowej

w krajach takich jak USA, Japonia i Australia.

Raport koncentrowat sie na trzech obszarach: wzroscie zaangazowania w sfere cyfro-
wa, budowie nowej infrastruktury komunikacyjnej oraz aktualizacji odpowiedniego
prawodawstwa. Wiele z propozycji znajdujgcych sie w raporcie odnosi sie do produkcji
kreatywnych towarow i ustug oraz handlu nimi, roli wtasnosci intelektualnej oraz
wzajemnej relacji pomiedzy sektorem prywatnym | panstwowym. Najwieksze zagro-
zenie dla zdrowia sektorow kreatywnych raport upatruje w piractwie | przedstawia
propozycje rozwigzania tego problemu. Wiele z sugestii przedstawionych w raporcie
stato sie prawem, gdy w kwietniu 2010 roku w zycie weszta ustawa o gospodarce
cyfrowej [Digital Economy Billl.
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Polityka kulturalna

Trzecim obszarem zainteresowania jest
polityka kulturalna. Sektory kreatywne
zakorzenione sg w bardzo bogatej

bem na zapewnienie trwatosci tradyciji
kulturowych, poprzez nadanie im nowe]
wartosci | znaczenia lub pozwolenie im
na zmiane ich wizerunku | wykorzystanie
nowych form.

tradycji. Dla wielu kreatywnych przed-
siebiorcow oddziatywanie kulturowe
wytwarzanych przez nich produktow
jest co najmniej tak samo wazne, jak
ich wartoS¢ ekonomiczna. Wiele miejsc
w naszym zglobalizowanym Swiecie
zmaga sie ze znalezieniem odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposob zachowac
Swojg tozsamosScC kulturowg nie stajgc
sie ,zywym muzeum’. Spojrzenie przez
pryzmat komercyjny moze byc¢ sposo-

Program Europejska Stolica Kultury

Program Europejska Stolica Kultury (ESK) jest przyktadem na to, w jaki sposdb mozna
wykorzystac kulture do zmiany wizerunku danego miejsca | pobudzenia rozwoju
sektorow kreatywnych. ESK to pomyst greckiej aktorki, Meliny Mercouri, ktora zajeta
sie politykg | chciata podnieSc znaczenie kultury w Unii Europejskiej. Chociaz program
rozpoczat sie juz 1986 roku, to oddziatywanie tej koncepcji mozna byto odczuc
dopiero w 1990 roku, gdy tytut ESK przypadt Glasgow. Gospodarze ESK uwazajg, ze
Wybor Glasgow byt momentem przetomowym... gdyz miasto to postawito sobie wiele
konkretnych celow kulturalnych, ekonomicznych i spotecznych. Niemal wszystkie
kolejne miasta poszty w jego $lady”13. Do celdw tych nalezato: pobudzenie turystyki,
poprawa wizerunku miasta, rewitalizacja przestrzeni miejskiej, zwiekszenie liczby
sektorow kreatywnych i zatrudnionych w nich pracownikow.

Rok, w ktorym Glasgow byto ESK to czesS¢ trwajacych 25 lat wysitkdw tego miasta,
zmierzajacych do wykorzystania kultury do budowania swojej tozsamosci. Pomimo
tego ze Glsagow byto wielkim osrodkiem handlowym w epoce wiktorianskiej,
postrzegano je jako miasto Imperium Brytyjskiego drugiej kategorii. W latach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku Glasgow stracito wiekszg czeS¢ swoje)
bazy przemystowe] i zyskato reputacje miasta znanego z biedy | przemocy. Jeden

z urzednikow miejskich okreslit je, jako ,najgorszy zakatek Wielkiej Brytanii"14. W latach
osiemdziesigtych rada miasta postanowita powierzy¢ gtéwng role w projekcie rewitali-
zacji miasta kulturze | kreatywnosci.

Proces rozpoczat sie od kampanii promocyjnej Glasgow'’s Miles Better, ktdra pod-
kreslata zasoby kulturalne miasta, w tym nowo otwarta galerie Burrell Collection

| fakt, ze zostato ono gospodarzem imprezy Garden Festival w 1988 roku. Duzym
krokiem naprzdd byto uzyskanie przez Glasgow tytutu ESK w 1990 roku, co pozwolito
miastu zaistnie€ na arenie miedzynarodowej. Poprawit sie wizerunek miasta i wzrosta
jego atrakcyjnoS¢ w oczach inwestorow i ludzi biznesu. Wzrosto takze znaczenie
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dziatalnoSci kulturalnej w miesScie. Jak zauwazono w raporcie: ,w latach dziewiecdzie-
sigtych nastagpit znaczny wzrost liczby miejsc pracy w sektorach kreatywnych, w tym
w produkcji muzycznej, filmowej, wydawniczej i designie”1>. Sektory kreatywne staty
sie zatem czescig nowej kulturalnej tozsamosci miasta, dzieki czemu zatart sie jego
poprzedni wizerunek. W 1999 roku Glasgow byto brytyjskim Miastem Architektury

| Designu [UK City of Architecture and Design], a ostatnio UNESCO uznato je Miastem
Muzyki [City of Music]l. W 2014 roku Glasgow bedzie gospodarzem Igrzysk Wspolnoty
Narodow [Commonwealth Games].

Glasgow potrafito wykorzystaC swojg szanse i dalej budowato swojg marke poprzez
program festiwali | Imprez miejskich oraz dzieki oddaniu do uzytku nowych i przebudo-
wanych oSrodkow kulturalnych. Obecnie miasto to wydaje najwiecej w przeliczeniu na
gtowe mieszkanca na kulture i sport sposrod wszystkich brytyjskich miast. Inicjatywy,
ktore podejmowato przez ostatnie 25 lat obejmowaty projekty, takie jak utworzenie

St. Mungo Museum of Religious Life and Art | rewitalizacje dzielnicy Merchant City.
Przedstawiciel wtadz miasta odpowiedzialny za sztuke | muzea zauwazyt, ze departa-
ment zajmujacy sie rozwojem ekonomicznym miasta nie zawsze poszukuje bezposred-
nich korzysci ekonomicznych — dostrzega raczej projekty podnoszace ,jakos¢ zycia”,
ktorych wktad w rozwdéj miasta jest znaczacy, aczkolwiek niebezposredni.1®

W 2008 roku zaszczyt bycia ESK ponownie przypadt w udziale miastu z Wielkie]
Brytanii, tym razem Liverpoolowi. Miasto od dawna znane byto z preznie dziatajgcego
| roznorodnego sektora kulturalnego, co zwigzane jest czeSciowo z jego potozeniem

| funkcjg atlantyckiego portu. Wktad Liverpoolu w zycie kulturalne Wielkiej Brytanii

(i Swiata) to m.in. Beatlesi, poeci z grupy Mersey | dramatopisarze, tacy jak Alan
Bleasdale i Willy Russell. Pomimo tego, miasto to pozostaje jednym z najbiedniejszych
w Zjednoczonym Krolestwie. DoSwiadczyto wielu trudnych momentow w histori

| zmaga sie z wieloma problemami spotecznymi. W ostatniej dekadzie gospodarka
Liverpoolu czesciowo sie odrodzita i widaC w miescie chec¢ odsuniecia sie od
kontrowersji politycznych lat osiemdziesigtych | dziewiecdziesigtych. Rok, w ktérym
Liverpool nosit tytut ESK byt proba wykorzystania kulturalnych atutow miasta do
usSwiadomienia przyjezdnym zmian, ktére zachodzg w miescie i osiggniecia korzysci,
takich jak wieksze zaangazowanie w sektorze kultury i branzy turystyczne;.

Liverpool zlecit grupie naukowcow zbadanie wptywu, jaki program bedzie miat na jego
gospodarke w okresie pieciu lat. Chociaz jest zbyt wczesnie, zeby mowic o efektach
dtugoterminowych, to efekty krotkoterminowe przedstawiajg sie obiecujgco. Dzieki
programowi ESK w 2008 roku Liverpool odwiedzito o milion oséb wiecej niz w latach
poprzednich i szacuje sie, ze zostawity one w miescie 750 miliondéw funtow?. Firmy

7 branzy turystycznej opisujg ten rok w samych superlatywach. Natomiast na poczatku
2009 roku tylko potowa przedstawicieli sztuki uwazata, ze miasto moze mieC aspiracje
do zostania miastem klasy Swiatowe]. Prawie trzy czwarte firm z sektora kreatywnego
rowniez uznato, ze dtugoterminowy wptyw programu ESK na ich dziatalnos¢ bedzie
pozytywny. Media pokazywaty w tym czasie miasto w duzo lepszym Swietle niz zazwyczaj.

Zaréwno dla Glasgow, jak i dla Liverpoolu sektory kreatywne sg wazne nie tylko z eko-
nomicznego punktu widzenia. Ich wptyw na kulture i wizerunek miasta jest tak samo
wazny. Sektory kreatywne pomagajg zmieniC sposob, w jaki reszta Wielkiej Brytanii

| caty Swiat postrzegaja te dwa miasta.







KROK 3. W JAKI SPOSOB DEFINIUJE SIE
SEKTORY KREATYWNE?

Gdy juz dojdziemy do wniosku, ze
przeprowadzenie mapowania pozwol
0siggnaC konkretne cele ekonomiczne
czy polityczne, mozemy podjac kolejny
krok, jakim jest skoncentrowanie sie na
praktycznych aspektach catego procesu.
Kolejne czesci publikacgji (kroki 3-5)
sg Im poswiecone, przy czym istnieje
pomiedzy nimi pewne sprzezenie
— decyzja podjeta w ramach jednego
etapu bedzie miata wptyw na pozostate.
Pierwszy z tych praktycznych aspektow
dotyczy ustalenia definicji sektorow
kreatywnych. Podjecie decyzji odnosnie
tego, jaka dziatalnoS¢ wchodzi w ich
zakres, a jakg nalezy z niego wytaczy¢
moze okreslic ramy naszej pracy.

Jak juz wczesniej zauwazono,
nie istnieje jednolita definicja sektorow
kreatywnych — wiekszoS¢ krajow przyj-
muje definicje najbardziej odpowiadajgca
iIch potrzebom. W przypadku wiekszosci
projektdw mapowania postugiwano sie
definicjg odzwierciedlajaca szczegolny
charakter rozwoju przemystowego, kul-
turalnego | spotecznego danego kraju.
Mozna jg sformutowac przy wspotpracy
ekspertow z kraju lub z zagranicy. Pod
uwage nalezy wzigC takie kwestie jak roz-
miar nieformalnego sektora oraz podziat
miasto—wie$ w danym kraju, gdyz
komercyjne sektory kreatywne zazwyczaj
sg zlokalizowane w duzych miastach.

Nalezy zauwazyC jednak, ze
W miare uptywu czasu zaczat krystalizo-
wac sie konsensus w sprawie rodzajow
dziatalnosci, ktore nalezy wtgczy¢ do
sektorow kreatywnych. Obecnie istnieje
znaczna ptaszczyzna porozumienia w te
kwestil.

Wykres po prawej stronie przed-
stawia definicje sektorow kreatywnych
przyjete przez Wielka Brytanie, Niemcy,

38

Hiszpanie | Francje. Jak widac, wiele
sektorow znajduje sie na listach wszyst-
kich czterech krajow.

Sporzadzenie listy sektorow
kreatywnych to jednak dopiero poczatek
catego procesu. Liste trzeba bowiem
przedstawiC w takiej formie, ktora kore-
sponduje ze zrodtami danych wykorzy-
stywanymi podczas mapowania.

Na przyktad w Wielkiej Brytanii do
analizy sektorow kreatywnych wykorzy-
stuje sie klasyfikacje Standard Industrial
Classification (SIC), jest to brytyjski odpo-
wiednik International Standard Industrial
Classification — ISIC (w Polsce to Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci — PKD). Liste
sektorow przeksztatca sie w szczegoto-
wy zestaw kodow SIC, ktére stosowane
sq do analizowania danych w przypadku
badan rzgdowych, takich jak Annual
Business Inquiry czy Labour Force Survey.

Jednak z przyczyn historycznych
— kody SIC powstaty na dtugo przed
tym jak sektory kreatywne przybraty
Swojg obecng forme — kody te czesto nie
odzwierciedlaja zbyt dobrze dziatalnosci
sektorow kreatywnych. W zwigzku z tym,
brytyjscy badacze musza odpowiednio
wywazyC niektore z tych kodow tak, aby
odzwierciedlaty one potaczenie dziatal-
nosci kreatywnej i ,niekreatywnej”.

Jako przyktad wezmy kody SIC
z 199212003 roku. Zawierajg one
kategorie ,74.20: DziatalnoSC w zakre-
sie architektury, inzynierii i pokrewne
doradztwo techniczne”. Obejmuje ona
szerokg game rodzajow dziatalnosci,
takich jak mechanika, inzynieria gornicza
| nuklearna, budownictwo, sporzgdzanie
kosztorysow, dokumentacji techniczne),
a takze architekture | profesje z nig
zwigzane. Trzeba znalez€ sposob pozwa-
lajgcy oddzieli¢ dziatalnosSc kreatywng od
tej ,niekreatywnej”.

Podejscie DCMS (wypracowane
w ramach wtasnych badan) polega na



Porownanie czterech krajow; definicje sektoréw kreatywnych/kultury

Wielka Brytania Niemcy Hiszpania Francja
Uzyty termin Sektory kreatywne Kuliggztiysv(veﬁéory Sektory kultury Sektor kultury
Architektura X X X
Dziatalnos¢ audio-wizualna
(film, TV, radio) X X X X
Sztuki sceniczne X X X X
Biblioteki X X
Design X X
Rynek sztuki/sztuki
wizualne X X X X
Dziatalnos¢ wydawnicza X X X X
Moda X
Oprogramowanie/
multimedia X X
Muzea/dziedzictwo
kulturowe X X
Muzyka X X X X
Rzemiosto X
Reklama X X

Zrodto: Adaptacja za Holz, K. (2006) Creative Industries in Europe and Austria: Definition and Potential
oraz Sondermann, M. i in. (2009) Culture and Creative Industries in Germany.
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nadaniu poszczegdlnym kodom SIC
standardowych wag, ktére stosowane sg
podczas przygotowywania dorocznego
raportu Creative Industries Economic
Estimates. W Aneksie 2 przedstawiono
kody SIC | wagi nadane im przez DCMS.

Jesli badany obszar jest nie-
wielki pod wzgledem geograficznym,
obszernosc¢ danych stanie sie kolejnym
wyzwaniem. W sektorach kreatywnych
w Wielkiej Brytanii skupia sie okoto
3—-4% zatrudnienia (wedtug miernikow
przyjetych przez DCMS). Na poziomie
miasta czy regionu przektada sie to na
raczej niewielka liczbe firm. Jednym ze
sposobow pozwalajgcych upewnic sie, ze
dostepne dane sg rzetelne jest pogrupo-
wanie sektorow kreatywnych w wieksze
kategorie wedtug pewnej okreslone]
zasady.

W 2004 roku DCMS zaproponowat
stosowanie na poziomie regionalnym
stworzonego przez siebie narzedzia,
tzw. DCMS Evidence Toolkit (DET).
Grupuje ono sektory kreatywne w cztery
,obszary” w zaleznosci od ich produktu
koncowego: Ksigzki i Prasa, Dziatalnosc

audio-wizualna, Sztuki sceniczne oraz
Sztuki wizualne i Design.

Chociaz jest to klasyfikacja tatwa
do zrozumienia | czesto stosowana
w Wielkiej Brytanii na poziomie regional-
nym, nie stanowi ona jedynego sposobu
Interpretowania sektoréw kreatywnych.
Przedstawiono kilka alternatywnych
rozwigzan w tym zakresie. Jednym z nich
jest podejscie Modeli firm kreatywnych
[Creative Business Models] (NESTA,
2006)18 Sektory kreatywne pogrupo-
wane sg w czterech okregach: Tresci
kreatywne [Creative Content], Ustugi
kreatywne [Creative Services], Kreatywne
produkty oryginalne [Creative Originals]
oraz Kreatywne doswiadczenia [Creative
Experiences]. Sektory z kazdego okre-
gu faczy przyjety model biznesowy
| funkcjonujgcy w nich tancuch dostaw.
Okregi skupiajg sie wokdt podobienstw
w dziatalnosci, np. architekta i agencji
reklamowej: w obu przypadkach sprzeda-
je sie umiejetnosci | czas (w przeciwien-
stwie do produktu koncowego), innym
firmom, a nie konsumentom.

Obszary sektoréw kreatywnych wg. DCMS Evidence Toolkit (DET)

DziatalnosS¢ audio-wizualna

* Radio i telewizja
* Filmiwideo
» Fotografia
» Reklama
* Muzyka
+ Cyfrowe media interaktywne
(gry, sie¢ internetowa i komorkowa)
* Oprogramowanie komputerowe

Sztuki sceniczne

* Teatr

* Taniec

* Cyrk

* Imprezy

* Lalkarstwo

Ksigzki i Prasa

» DziatalnoS¢ wydawnicza (ksigzki, czasopisma,
gazety)

* Literatura

* Druk

Sztuki wizualne i Design

* Design (w tym projektowanie mody)
 Architektura

 Sztuki piekne

* Rzemiosto

+ Sztuka i antyki
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Schemat modeli firm kreatywnych

USLUGI

PR, Marketing
Architektura

Design

Reklama

Ustugi post-produkgji

Rozw0j Internetu i sieci
komorkowej Ustugi zwigzane

z dziedzictwem i turystyka

Produkcja radiowo-telewizyjna :
Rozwj gier Wys’;awy, atr?ﬂkqe
. . . Kontraktowa dziatalnos¢ (design, architektura)
Dma’ralnosc wydawnicza wydawnicza
Nagrania muzyczne Agencje Kina DOSWIADCZENIA

Radiowo-telewizyjna
dziatalnos¢ nadawcza
I dystrybucyjna

- Wydawcy gier

. Studia filmowe/dystrybutorzy

Produkty
Moda

WYTWARZANIE

* Sprzet i dobra kapitatowe
* Metody reprodukcji

Muzyka na zywo

Sztuka widowiskowa

Festiwale
Muzea
Galerie
Budowle/miejsca
historyczne

PRODUKTY ORYGINALNE

Antyki

Produkcja na zamowienie
Rzemiosto

Sztuka wizualna

ROZPOWSZECHNIANIE

o Hurt
* Detal
* Wynajem
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KROK 4/ KTO PONOSI ODPOWIEDZIAL-
NOSC? KTO WYKONUJE PRACE?

Pomyst przeprowadzenia mapowania
moze pochodziC z réznych zrodet: na
przyktad od urzednika panstwowego
wyzszedo szczebla albo kreatywnego
przedsiebiorcy. Jesli to przedsiewziecie
ma faktycznie ruszyc, niezbedne bedzie
znalezienie sponsora — 0soby, ktora
moze je wesprzec finansowo | politycz-
nie. DoSwiadczenia brytyjskie (i mie-
dzynarodowe) wskazuja, ze tg osobg

Z reguty jest polityk. Musi on zaintereso-
wac sie sektorami kreatywnymi i chcie€
podnieS¢ ich znaczenie uswiadamiajac

| ttumaczac opinii publicznej ich wartosc
ekonomiczna.

Zeby jednak projekt mogt wystar-
towac, konieczne jest podjecie konkret-
nych dziatan. Nalezy okresli¢, kto bedzie
ponosic za niego odpowiedzialnos¢
| kto bedzie wykonywac prace. Kwestie
te trzeba dobrze przemysleC. Sponsor
projektu nie musi koniecznie nadzorowac
faktycznych prac badawczych.

W projekcie mapowania nalezy
obsadzic trzy rézne funkcje. Czasami
wypetniajg je trzy rézne osoby lub
organizacje, a czasami jedna osoba moze
podjac sie dwoch (lub wiekszej liczby)
funkcji. Sg one nastepujace:

« Sponsor projektu dzieki swojemu zna-
czeniu I mozliwosciom bedzie promowat
projekt mapowania, zapewni mu wspar-
cie finansowe i polityczne niezbedne do
rozpoczecia prac. Moze on wykorzystac
mapowanie do podejmowania inicjatyw

| dziatan na szczeblu rzgdowym. Sponso-
rem czesto jest polityk lub osoba majaca
odpowiednie powigzania z politykami.

* Sponsor wybiera lidera projektu,
ktory bedzie zajmowat sie administrowa-
niem projektu. Bedzie on odpowiedzialny
za rekrutacje do zespotu badawczego

| zarzadzenie nim, sporzgdzanie szczego-

4?2

towego budzetu, nadzorowanie badan

| opracowanie koncowego dokumentu.
Lider musi rozumiecC szerszy kontekst
polityczny, ekonomiczny i spoteczny,

w ktorym prowadzone jest mapowanie

| upewniC sie, ze opracowywany doku-
ment spetnia oczekiwania sponsora

| sektora. Liderem projektu zazwyczaj
jest przedstawiciel rzadu lub urzednik
panstwowy.

* Lider projektu musi znalez¢ gtdwnego
analityka, ktory bedzie odpowiedzialny
za iloSciowe | jakoSciowe prace badaw-
cze. Mapowanie sektorow kreatywnych
sprowadza sie do przeprowadzenia

ich analizy ekonomicznej. Dobrze jest
wtgczyC do zespotu ekonomiste lub
geografa ekonomicznego. Najlepiej, aby
taka osoba pochodzita ze Srodowiska
akademickiego, chociaz analitycy

| doradcy z sektora prywatnego takze
mogg posiadac pozadane umiejetnosci.
W praktyce, lider projektu zaprasza do
wspotpracy, jako partnera w projekcie
wydziat ekonomiczny czy nauk o kulturze
lokalnego uniwersytetu

Te trzy osoby powinny sie regu-
larnie spotykaC przez caty okres trwania
projektu mapowania, aby czuwac nad
postepem prac.



KROK 5/ KTORE PODEJSCJE BADAW-
CZE NALEZY ZASTOSOWAC?

Wybrane podejscie badawcze bedzie
sie rozniC w zaleznosSci od szczegdlnych
uwarunkowan zwigzanych z projektem,
przede wszystkim w zakresie rzetelnosci
dostepnych danych. Istnieje szeSC gtow-
nych elementdow, na podstawie ktorych
mozna przeprowadzi€ projekt mapowa-
nia. Nie wykluczajg sie one wzajemnie,
wiec mozna tgcznie zastosowac kilka

Z nich.

Analitycy moga wykorzystac sze-
reg ilosciowych i jakoSciowych narzedzi
badawczych w ramach kazdego z tych
elementow, w tym analize statystyczng,
ankiety, wywiady, grupy fokusowe
| badania online. Chociaz czesto uwaza
sie, ze metody iloSciowe sg bardziej rze-
telne (mozna je na przyktad stosowac
do okreslenia trendow dtugookreso-
wych i porownywania sektorow kreatyw-
nych z pozostatg czescig gospodarki),
nie odmalowujg one jednak petnego
obrazu sektorow kreatywnych. To
metody jakoSciowe pozwalajg bardzie]
szczegotowo zrozumieC niuanse danych
statystycznych. Podczas mapowania
7azwyCzaj uzywa sie obu tych metod.

SzesS¢ gtownych elementow to:

* Przeglad literatury

+ Analiza oficjalnych danych rzadowych

 Badania dotyczace konkretnych
sektorow

* Analiza danych ze zrodet pozarzado-
wych

* Informatory branzowe

* Studia przypadkow

Przeglad literatury

Przed podjeciem wtasnych
badan zawsze dobrze jest zapoznac
sie z wczesniejszymi pracami w tym
zakresie. Przejrzenie wczesniejszych
badan na ten sam lub podobny temat

nada projektowi mapowania odpowiedni
kontekst | pozwoli wyciggnac wnioski

7 dosSwiadczen innych badaczy. W ten
sSposob bedzie mozna takze unikngc
duplikowania prac i dostrzec ewentualne
luki w wiedzy o sektorach kreatywnych,
ktore bedzie mozna wypetnic. Przeglad
literatury prawie zawsze poprzedza
gtéwng czes¢ badania.

Analiza statystyczna oficjalnych
danych rzgdowych

To podejScie zapewnia naj-
petniejszy oglad lokalnych sektorow
kreatywnych i jest jedynym sposobem na
przeprowadzenie pracy porownawczej
pomiedzy krajami. Jesli wezmiemy pod
uwage koszty, jest to takze jedyna meto-
da pozwalajgca przeprowadzi¢ badanie
sektorow kreatywnych w catym kraju
(chyba, ze dany kraj jest bardzo maty).

Oficjalne dane rzagdowe mozna
wykorzystaC do oceny wptywu sektorow
kreatywnych na m.in. wielkoSC zatrudnie-
nia, liczbe firm, wielkoS¢ eksportu, War-
tos¢ Dodang Brutto (WDB). W wiekszosci
krajow istnieje szereg miedzynarodowych
systemow klasyfikacji, z ktorych mozna
czerpacC dane na temat sektorow kre-
atywnych. Nalezg do nich International
Standard Industrial Classification (ISIC),
Central Product Classification (CPC)
| International Standard Classification of
Occupations (ISCO). Raport ONZ z 2008
roku pt. Kreatywna Gospodarka bardziej
szczegotowo wyjasnia zastosowanie tych
statystyk.

Dane wykorzystywane do mapo-
wania mogg byc standardowymi danymi
rzadowymi zaadoptowanymi do potrzeb
sektorow kreatywnych (tak jak ma to
miejsce w przypadku Wielkiej Brytanii),
ale w niektorych przypadkach moga byc¢
gromadzone specjalnie dla sektorow
kreatywnych czy kultury (np. w Kana-
dzie).
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Badania dotyczace konkretnych
sektoréw

Czasami sponsor projektu jest
szczegOllnie zainteresowany konkret-
nym podsektorem gospodarki, czy to
7 powodu jego preznej dziatalnosci
w skali lokalnej, czy tez z uwagi na jego
znaczenie polityczne. Do tej kategorii
czesto zalicza sie dziatalnos¢ nadawcza
(telewizyjng). W takim przypadku nalezy
rozwazyC mozliwosc przeprowadzenia
badan nad poszczegdlnymi sektorami.

To podejscie bedzie z pewnoscig

zawierato elementy analizy statystyczne]

danych rzadowych lub pochodzacych
z innych zrodet, gdyz zespot badawczy
bedzie starat sie oszacowac wielkos¢
danego podsektora. Badanie zostanie
tez pewnie uzupetnione wnioskami
opracowanymi na podstawie metod
jakosciowych, takich jak wywiady

z firmami. Dzieki temu analitycy bedg

mogli dogtebnie zbadac caty podsektor.

W Wielkiej Brytanii podsektor mediow

cyfrowych jest na przyktad przedmiotem
specjalnych projektow mapowania, gdyz

uwaza sie go za podsektor szczegdlnie
wazny ze wzgledow ekonomicznych, ale
takze za szybko zmieniajacy sie.
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Region West Midlands

Angielski region West Midlands zostat
wyrdzniony, jako priorytetowy dla
sektorow zwigzanych z kinem, obrazem
| dzwiekiem (telewizja, film, gry wideo

| komputerowe). W 2007 roku projekt
mapowanial® wykazat, ze jest to sektor
bardzo dynamiczny, w ktorym dziata
coraz wiecej firm i ktory charakteryzuje
sie wysokim poziomem innowacyjno-
Sci. Szczegdlnie mocng strong regionu
sg gry komputerowe. Caty klaster
sektorow w regionie West Midlands
zatrudnia przynajmniej 15 000 osob.




Analiza danych ze zrédet pozarzado-
wych

W wielu krajach rzadowe dane
statystyczne mogg by¢ niewystarczajgco
szczegOtowe lub rzetelne by wyko-
rzystywac je w procesie mapowania.
W takim przypadku nalezy zastosowac
iInne podejscie. Jedng z mozliwosci jest
zgromadzenie danych ze zrodet alterna-
tywnych. W wielu krajach przedsiebiorcy
z sektora prywatnego prowadzg bazy
danych o firmach w celach m.in. marke-
tingowych. Branzowe zrzeszenia produ-
centow i instytucje dziatajgce w danym
sektorze moga byc tez w posiadaniu
spisu cztonkow, ktory mozna wykorzy-
stac. Zrédto informacji stanowi réwniez
prasa branzowa. Mozna takze skorzystac
7 badan prowadzonych przez uniwersy-
tety, zwigzki zawodowe czy organizacje
pozarzadowe. Przydatnym zrodtem
informacji jest stale zwiekszajgcy swoj
zasieg Internet, ktory gwarantuje dostep
do spotecznych i zawodowych sieci
kontaktow pracownikow kreatywnych.

Studium przypadku - Gauteng,
RPA

British Council byto jednym ze spon-
sorow projektu mapowania sektorow
kreatywnych podjetego w prowincji
Gauteng w RPA w 2008 roku. Powstat
tam zespot ztozony z przedstawicieli
wtadz prowincji Gauteng, lokalnych
firm doradczych posiadajacych juz
doSwiadczenie w badaniu sektorow
kreatywnych oraz pracownikow
University of the Witwatersrand.

/Zespot ten opracowat robocza
definicje sektorow kreatywnych, ktora
korespondowata z sytuacjg prowincji.
Koncentrowata sie ona na 10 sek-
torach, do ktorych wtgczono: sztuki
wizualne, sztuki sceniczne, turystyke
kulturalng | dziedzictwo kulturowe,
multimedia, muzyke, rzemiosto, media
drukowane i dziatalnoS¢ wydawniczg,
dziatalnos¢ audiowizualng oraz design
| mode.

Cate przedsiewziecie rozpoczeto sie
od dwudniowych warsztatow poswie-
conych podnoszeniu Swiadomosci

w zakresie potencjalnych problemow
zZwigzanych z mapowaniem. Zespot
stwierdzit, ze dostepne dane rzgdowe
nie sg wystarczajace, aby zrealizowac
projekt mapowania w RPA. Postano-
wiono natomiast stworzycC ,szyta na
miare” baze danych wykorzystujac
informacje pochodzace ze zrodet
pozarzadowych. Mimo to byto wiado-
mo, ze to podejscie nie pozwoli ujgc
w analizie dziatalnosci wszystkich firm
kreatywnych z prowincji stwierdzono,
7€ mozna je zastosowac do opra-
cowania zaszeregowanych danych
szacunkowych na podstawie wielkosSci
populacji przedsiebiorcow. Korzyscig
tego podejscia byta takze mozliwosc
ujecia w analizie nieoficjalnego
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sektora, ktorego rozmiary w prowincji
Sg Znaczne.

Aby zgromadziC jeszcze wiecej danych,
zespoOt przeprowadzit wiele wywiadow
Z przedsiebiorcami kreatywnymi.

W sumie przeprowadzono rozmowy
telefoniczne z 540 z nich, a kolejnych
190 wzieto udziat w bezposrednim
wywiadzie. Ustalono, ze w prowincji
funkcjonuje 11 320 firm kreatywnych,
ktore zatrudniajg 182 000 osob. Naj-
wieksi pracodawcy to sektory turystyki
kulturalnej i dziedzictwa narodowego
oraz designu.

Projekt mapowania w prowingji
Gauteng w RPA zostat przeprowadzony
w oparciu o nastepujace zrodta2:

We wszystkich podsektorach: baza
danych National Department of Art
and Culture, Grants in Aid udostep-
niona przez Gauteng Arts and Culture
Council.

Sztuki wizualne: lista cztonkow Visual
Arts Network South Africa (VANSA)
oraz informator o sztuce South
African Art Information Directory

z 2007 roku.

Sztuki sceniczne: lista cztonkow
Performing Arts Network South Africa
(PANSA), Theatre Management SA.

Turystyka kulturalna i dziedzictwo
kulturowe: Museums Online SA
(www.museums.org.za), Gauteng
Tourism Authority (www.gauteng.net),
South African Heritage Resources
Agency.

Multimedia: Animation SA
(www.AnimationSA.org).

Muzyka: Midi Trust Book, The South
African Roadies Association, Technical
Production Services Association.
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Rzemiosto: lista cztonkow
Ceramics SA, Craftwise Magazine

Dziatalno$¢ audio-wizualna:

lista cztonkow National Association
of Broadcasters, National Community
Radio Forum (www.ncrf.org.za),
Gauteng Fim Commission
(www.gautengfilmdirectory.org.za).

Media drukowane i dziatalnos¢
wydawnicza: lista cztonkdw Audit
Bureau of Circulations, lista cztonkow
Publishers’ Association od South Africa
(PASA).

Design: lista cztonkow
Design Educators’ Forum SA,
www.BizCommunity.co.za

Moda: baza danych Sanlam SA Fashion
Week, www.ifashion.co.za




Informatory branzowe
Jesli nie istniejg rzetelne dane ze
zrodet pozarzadowych, z ktérych mozna
korzystac, zespOt badawczy zmuszony
jest przeprowadziC wtasne badania
pierwotne. W takim przypadku pierw-
szym krokiem w projekcie mapowania
moze byC proba stworzenia informatora
o lokalnych firmach kreatywnych. W tym
celu analitycy moga korzystac z réznych
zrodet, wigczajac ich wtasng wiedze
| kontakty z przedstawicielami poszcze-
golnych sektorow. Zrodta te mozna
pdzniej wykorzystaC w badaniu metoda
,Snieznej kuli”, w ktorym firmy znane
analitykom proszone sg o wskazanie
innych firm kreatywnych, o ktorych
Istnieniu wiedzg. Wskazane firmy proszo-
ne sg z kolei 0 wskazanie kolejnych itd.
Badanie moze byC prowadzone online.
Metode te mozna wykorzystac takze do
uzyskania danych o sektorach nieoficjal-
nych, ktorych statystyki rzadowe raczej
nie uwzgledniaja.

Jedng z zalet te] metody jest to, ze
moze jg podjaC sam sektor kreatywny.

Studium przypadku - lasi, Rumunia

W 2005 roku w ramach miedzynarodowego projektu prowadzonego w Europie
Potudniowo-Wschodniej i finansowanego przez British Council stwierdzono, ze
rumunskie miasto lasi ma potencjat, aby stac sie ,miastem kreatywnym”. W regionie
tym zorganizowano konferencje i warsztaty w celu opracowania planéw w zakresie
rozwijania tej koncepcji. Oceniono, ze najbardziej odpowiednig metodg mapowania
bedzie dla lasi opracowanie informatora o firmach kreatywnych dziatajacych

w miescie. Projekt mapowania trwat kilka miesiecy i wziety w nim udziat lokalne
firmy, instytucje I lokalny oddziat British Council.

Celem projektu byto wykazanie wartosci ekonomicznej sektora kreatywnego
potencjalnym partnerom oraz potozenie fundamentdw pod przysztg wspotprace.
lasi chciato takze przetrzeC szlaki innym rumunskim miastom w kwestii zrozumienia
roli sektorow kreatywnych. Zespotowi, ktory zorganizowat prace nad informatorem
udato sie uzyskac finansowe wsparcie miedzynarodowych inwestorow dla inicjaty-
wy utworzenia agencji rozwoju sektorow kreatywnych w tym miescie.
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Studia przypadkoéw

W niektorych przypadkach ograni-
czenia budzetowe oraz brak wsparcia
politycznego moga redukowac zasieg
projektu mapowania. Jednym z rozwigzan
w takiej sytuacji jest positkowanie sie
informacjami o sektorach kreatywnych
pochodzacymi ze studiow przypadkow
poswieconych kilku projektom, czy orga-
nizacjom dziatajgcym w danym sektorze
kreatywnym | badajgcych ich ekonomicz-
ng oraz spoteczng skale oddziatywania.
Studia przypadkow zapewniajg uzyteczne
iInformacje o okreslonych organizacjach

| pomagaja przekonac tworcow prawa

do zastanowienia sie nad ekonomiczna
wartoscig kultury.
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Studium przypadku - Sao Paolo

Mimo ze Sao Paolo to biznesowa
stolica wielkiego | szybko rozwijajace-
go sie pod wzgledem gospodarczym
kraju, jego sektory kreatywne dopiero
niedawno zostaty wyodrebnione, jako
osobna gataz gospodarki. Przyczynit
sie do tego aktualnie prowadzony
projekt. Niewielki zespot kierowany
przez ekonomiste odbyt wizyte
badawczg do Londynu w celu zapo-
znania sie z narzedziami mapowania.
/Zespdt obecnie prowadzi mapowanie
statystyczne w oparciu o metodologie
brytyjska. Ma by¢ ono uzupetnione
oceng wptywu dziatalnosci sekto-
row kreatywnych na miasto, w tym
Tygodnia Mody w Sao Paolo [Sao
Paolo Fashion Week] (ktory jest tylko
wizytdwkg wiekszego catorocznego
projektu poswieconego rozwijaniu
umiejetnosci w sektorze mody), oraz
lokalnego oSrodka muzyki, ktory szkoli
amatorow, aby utatwiC im rozpoczecie
bardziej lub mniej zawodowej kariery
muzycznej. Zespot badawczy opraco-
wuje szczegotowe studia przypadku
obrazujgce wptyw tych inicjatyw na
rozwoj miasta.

/espot zamierza wykorzystaC wyniki
SWOjej pracy w przysztosci, aby zache-
ci¢ politykow z Sao Paolo do dostrze-
zenia wartosci sektorow kreatywnych.
Istnieje tym samym silne przekonanie,
ze przedsiewziecie mapowania to tylko
pierwszy krok w kierunku podkreslenia
wktadu, jaki sektory kreatywne wnosza
w zycie Sao Paolo.




KROK 6/ W JAKI SPOSOB ZWROCIC
UWAGE, INTERESARIUSZY | TWORCOW
PRAWA NA WYNIKI MAPOWANIA?

/Zakonczenie fazy badawczej nie stanowi
konca catego projektu. Nalezy sie zasta-
nowiC jak najlepiej podniesS¢ Swiadomosc
ludzi w zakresie projektu, w jaki sposob
0 nim dyskutowac i rozpowszechniac
jego rezultaty. Trzeba pamietacC o przeka-
zie —w jaki sposOb raport moze opo-
wiedziecC historie sektorow kreatywnych
lokalnej spotecznosci?

Rezultaty projektow nalezy przed-
stawiC tak, aby byty dobrze zrozumiane
| aby mozna byto podjg¢ w oparciu o nie
konkretne dziatania. Znaczenie ma sam
sposOb prezentacji raportu (jesli to on
jest wynikiem procesu mapowania).
Dobrze napisany I atrakcyjny wizualnie
raport, ktory pokazuje dane w przyku-
wajacy uwage sposob bedzie sie cieszyt
wiekszym zainteresowaniem niz opraco-
wanie pozbawione takiej charakterystyki.
Nalezy takze skorzystac z mozliwosci
szerszego rozpowszechnienia rezultatow
projektu, wykorzystujgc do tego celu
Internet, publikujgc komunikaty prasowe,
Czy organizujac specjalne wyktady lub
seminaria.

Poza tym istotne jest, by analitycy
wskazali punkty wspolne pomiedzy
swoimi wnioskami i obszarami polityki,
na ktore pragng wptynac (patrz krok 2).
Nalezy skoncentrowac sie na czterech
aspektach.

Opowiedzenie historii

Wyniki przeprowadzonego projektu
mapowania powinny przedstawiac spoj-
ng historie sektorow kreatywnych. Mozna
Jg dostosowac do publicznosci, do ktorej
projekt jest skierowany. Raport, ktory ma
oddziatywac na przyktad na urzednikow
panstwowych w urzedzie statystycznym,
czy ministerstwie finanséw powinien byc

bardziej ,techniczny” niz opracowanie
dla burmistrza. Lider projektu musi zatem
dobrze przemysleC styl i przekaz raportu
oraz zastanowic sie, ktory z cztonkow
zespotu najlepiej pisze, a ktory najlepiej
prezentuje. Opracowywany raport powi-
nien wybiegaC w przysztoSC i zawierac
na przyktad plan dziatania oraz nawigzy-
wac do konkretnych obszarow polityki
panstwa.

Zaangazowanie sie samych sektorow
kreatywnych

W wielu miejscach sektory kreatywne
nie tworzg jeszcze spojnej grupy. Nawet
jesli mapowanie w pierwszej kolejnosci
ma oddziatywac na wtadze, daje ono
takze mozliwos¢ wtaczenia sektorow
kreatywnych w dyskusje o przysztosci
tej gatezi gospodarki. Mozna to zrobic
za posrednictwem imprez promujgcych
publikacje raportu, w ramach wyktadow
lub warsztatow badajgcych poruszone
przez raport kwestie czy poprzez interne-
towe fora dyskusyjne.

Wskazanie punktéw wspolnych

z konkretnymi obszarami polityki
Badania prowadzone w ramach projektu
mapowania to zrodto danych, w oparciu
0 ktére mozna opracowac solidne
podstawy polityczne w zakresie sektorow
kreatywnych. W zwigzku z tym, zespot
badawczy moze proponowac pewne
rozwigzania, czy formutowac zalecenia
odnosnie krokdw, ktore warto podjac

w Swietle wynikdw raportu. W Kroku

2 wskazano trzy obszary polityki, do
ktorych wktad mogg wnies¢ sektory
kreatywne. DosSwiadczenia miedzy-
narodowe pokazujg, ze istnieje kilka
konkretnych zalecen odnosnie polityki,
ktore formutowane sg w stosunku do
tych trzech obszaréw.?! Pokazujg one
rodzaje dziatan, ktorych podjecie moze
sugerowac projekt mapowania.
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Rozwdj regionalny

/alecenia mogg obejmowac nastepujgce
obszary:

 Przestrzen do pracy: Przedsiebiorcy
kreatywni odnoszg wiele korzysci, gdy
mogqg wspotpracowac z innymi podczas
rozwijania swoich pomystow i poszu-
kiwania nabywcow swoich produktow.
Mozna im pomaoc umozliwiajgc matym
firmom kreatywnym prace w budynkach
zajmowanych przez inne podobne firmy.
Doskonale nadajg sie do tego celu stare
budynki poprzemystowe. Budynek 401
Richmond w Toronto zostat przebudo-
wany ze starej drukarni (zbudowane]

w 1899 roku). Obecnie dziata w nim
ponad 150 artystow i firm kreatywnych.
Poza przestrzenig do pracy, wspotistniejg
tam biura, pomieszczenia edukacyjne
oraz przestrzenie publiczne (w tym ogrod
na dachu).

+ Dziatania edukacyjne i rozwdj umie-
jetnosci: Sektory kreatywne czesto
zatrudniajg osoby o wysokich kwalifika-
cjach. Jednak niewielkie rozmiary wielu

firm ograniczajg czas i srodki finansowe,
ktore mogg one poswiecic na rozwijanie
umiejetnosci swoich pracownikow.
Szybko zmieniajacy sie charakter
sektorow kreatywnych powoduje, ze
trudniej jest nadgzac za najnowszymi
rozwigzaniami technologicznymi. W takie]
sytuacji szczegdlnie wazna staje sie rola
uczelni wyzszych. W 2000 roku kore-
anskie Ministerstwo Kultury i Turystyki
otworzyto w Seulu Instytut Gier, ktérego
celem byto ksztatcenie fachowcow dla
krajowego sektora gier wideo w ramach
szerszego projektu zmierzajgcego do
uczynienia tego sektora jednym z trzech
najlepszych na Swiecie do 2007 roku.

Polityka gospodarcza

/alecenia mogg obejmowac nastepujgce
obszary:

+ Ochrona wtasnosci intelektualnej:
Szybkie zmiany technologiczne i nieusta-
jacy rozwoj Internetu zwracajg uwage

na prawo wtasnosci intelektualne.

Jak najlepiej chroni¢ prawa tworcow
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nie ttumigc jednoczesnie nowych form
wspotpracy?

« Ograniczenia importowe: Majg one na
celu wspieranie krajowego przemystu
poprzez ograniczanie importu, zapew-
niajac tym samym lokalnym producen-
tom pewng czesSc¢ rynku krajowego
(miedzynarodowe przepisy handlowe
mogq jednak ograniczac takie dziatania).
Potencjalnie mogg pomaoc firmom

w budowaniu masy krytycznej koniecznej
do tworzenia konkurencyjnych produk-
tow. Chiny rozwijajg swojg produkcje
filmow animowanych ustalajgc kwoty

na produkcje importowane spoza Chin.

Polityka kulturalna

Potencjalne zalecenia polityczne:

* Promocja eksportu: Niewielkie
rozmiary wiekszosci firm kreatywnych
ograniczajg ich dostep do zagranicznych
rynkdw, a kreatywne i kulturalne produk-
ty majg ogromny wptyw na budowanie
wizerunku kraju, jak na przyktad jamaj-
skie imprezy muzyczne. Wiele krajow
stara sie wykorzystac ten fakt promujac
swoje produkty kreatywne i swojg kulture
na arenie miedzynarodowej poprzez
uczestnictwo w wystawach | stosujgc
branding. Co roku w Nowym Jorku
Szkocja promuje sie podczas Tygodnia
Szkockiej Kratki [Tartan Week], wysta-
wiajac caty szereg swoich produktow

— od mody, poprzez sztuki sceniczne,

po whisky:.

 Inwestycje ukierunkowane: Niektore
kraje oferujg pozyczki lub pomoc dla
konkretnych sektorow, a czasami dla
catej gatezi sektorow kreatywnych. Ich
celem jest zazwyczaj ochrona wrazliwych
pod wzgledem kulturalnym sektorow.
PodejScie to ma zapewniC ochrone
roznorodnosci kulturalnej kraju. Fran-
cuska organizacja Centre National de Ia
Cinematographie (CNC) pobiera optate
w wysokosci okoto 50 pensow od kaz-

dego biletu sprzedanego przez kasy kin,
ktora to zasila fundusz przekazywany do
wykorzystania przez konkretnego produ-
centa przy pracy nad kolejnymi filmami.
W ten sposob tworcy filmow zyskujg
platforme finansowa, dzieki ktorej moga
starac sie o dalsze dofinansowanie.

Opracowanie i ocena zalecen politycz-
nych
/alecenia, takie jak te opisane powyzej,
nalezy doktadnie planowaC w oparciu
o rzetelne dane. W zwigzku z tym wazne
jest, aby zespOt badawczy rozwazyt
podczas mapowania rézne mozliwosci
(Np. omawiajac podczas wywiadow
Z przedsiebiorcami ich poglady na temat
wtasnych potrzeb w zakresie polityki)
| zawart je w swoim raporcie. Gdy tak
sie stanie, przedsiewziecie mapowania
pozwoli opracowac wskazowki dotyczace
podjecia najbardziej pozadanych dziatan.
Doskonale bytoby, gdyby sam sektor
kreatywny zaangazowat sie nastepnie
w tworzenie odpowiednich wytycznych
dotyczacych polityki, pracujgc na przy-
ktad w ramach organizacji branzowych.
Nalezy zastanowiC sie takze
nad sposobem oceniania konkretnych
inicjatyw politycznych. W Wielkiej Brytanii
w ostatnich latach podjeto znaczne
wysitki zmierzajgce do opracowania
metod mierzenia gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego oddziatywa-
nia inicjatyw politycznych. Opieraty sie
one na przekonaniu, ze tylko poprzez
gromadzenie danych na kazdym etapie
procesu mapowania mozna ocenic
| wyodrebni¢ faktyczne korzysci podej-
mowanych dziatan.
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KROK 7/ CO ZROBIC, ABY NIE STRACIC
TEMPA?

Projekt mapowania zakonczyt sie, opra-
cowano raport | przekazano jego wyniki
zainteresowany stronom. | co dalej?
Jak zachowac impet i unikng¢ sytuaciji,
w ktorej mapowanie to jednorazowy
Zryw, a raport stworzony w jego rezulta-
Cie zalega na potce?

Kluczowa jest wytrwatosc. Podno-
szenie znaczenia sektorow kreatywnych
zajmuje duzo czasu. Nawet w Wielkiej
Brytanii, gdzie termin ten funkcjonuje
juz przeszto dekade, czesto mozna
spotkac urzednikow panstwowych czy
prywatnych przedsiebiorcow, ktorym jest
on obcy. Mapowanie to tylko poczatek
procesu, ktory moze trwac latami zanim
doprowadzi do wprowadzenia znacza-
cych zmian w polityce. Pamietajgc o tym,
proponujemy piec zalecen:

Przyjac¢ dtugookresowg perspektywe
DosSwiadczenia brytyjskie wskazuja, ze
nowe koncepcje, takie jak koncepcja
sektorow kreatywnych, nie od razu
padaja na podatny grunt. W niektorych
Srodowiskach spotykajg sie ze sceptycy-
zmem, a tworcy prawa zawsze zajmujg
sie wazniejszymi sprawami. Sponsorzy

| zespoty badawcze powinny przyjac
perspektywe dtugookresowa.

Stale zbierac dane i je publikowac

Im wiecej danych zostanie zgroma-
dzonych, tym tatwiej bedzie mozna
odmalowac obraz sektorow kreatyw-
nych. Sektory kreatywne tworza klastry
w okresSlonych miejscach, a miasta

| regiony roznig sie od siebie rodzajami
dziatajacych w ich ramach sektorow.
Dobre zrozumienie tej zaleznosci utatwi
znalezienie przekonujgcych argumentow
do dyskusji z tworcami prawa.
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/espot badawczy powinien
zawsze dgzy¢ do opublikowania wynikow
swoich badan. Podniesie to znaczenie
jego pracy i pozwoli innym analitykom
czerpac z jego doswiadczen. Mozna
rozwazyC mozliwos¢ utworzenia publicz-
nych archiwow takich prac: londynski
City University stworzyt niedawno baze
danych pod nazwa Researching Cultural
and Creative Industries in London
(RCCIL), ktéra gromadzi raporty z projek-
tOw mapowania sektorow kreatywnych
przeprowadzonych w miescie i nieod-
ptatnie je udostepnia.

Stale skupia¢ uwage opinii publicznej
na sektorach kreatywnych

Wazne jest, aby Swietowac sukcesy
sektorow kreatywnych, gdyz w ten
SposOb mozna zwrdciC na nie uwage

opinii publiczne). Mozna to robi¢ na wiele

Sposobow: organizujac festiwale, gale
wreczania nagrod, czy miedzynarodowe
imprezy kulturalne.

Angazowac sie w miedzynarodowe
badania nad gospodarkg kreatywng
Wartos¢ gospodarki kreatywnej zostata
uznana przez organizacje miedzynarodo-

we poczgwszy od ONZ, a skonczywszy na

Brytyjskiej Wspolnocie Narodow. Istniej
takze wiele organdw publicznych — wia-
czajac oczywiscie British Council — oraz
nieformalnych (i Internetowych) sieci
kontaktow | wspotpracy, z ktdrych
dosSwiadczen mozna czerpac. Zespoty
badawcze moga polegac na tych mie-
dzynarodowych organizacjach w kwestii
porad I wsparcia.

Aktywizowac sektor

Nalezy korzystac z sieci kontaktow

| agencji posrednictwa, takich jak
branzowe zrzeszenia producentow

| iInkubatory sektoréow kreatywnych, aby

mapowania. Sektory te moga w oparciu
0 wtasne doswiadczenia weryfikowac
rezultaty analitykow i stuzyC danymi

w zakresie interesujgcych studiow
przypadku. Jesli w danym miejscu nie
dziatajg agencje posrednictwa, proces
mapowania powinien byc¢ pierwszym
krokiem na drodze do ich ustanowienia,
aby mogto tam wzrastaC znaczenie
sektorow kreatywnych.

Przypisy/
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4/ CO DALEJ?

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie
zawiera uzyteczny przeglad celow,
wyzwan | szans zwigzanych z projektem
mapowania. Stanowi ono jedynie
przewodnik, wiec kazdy, kto zastanawia
sie nad rozpoczeciem takiego
przedsiewziecia powinien lepigj
zapoznac sie z tematem i skontaktowac
sie z organizacjami dysponujgcymi
odpowiednig wiedzg w tym zakresie.

W tej czesci przedstawiamy liste zaleca-
nych lektur oraz spis organizacji posiada-
jacych specjalistyczng wiedze na temat
sektorow | gospodarki kreatywne.

DCMS, Creative Industries Economic
Estimates, publikowany co roku od
2002 roku, dostepny online:
www.culture.gov.uk

Szczegdtowa analiza wynikow eko-
nomicznych sektorow kreatywnych

w Wielkiej Brytanii; zakres danych siega
wstecz do 1997 roku.

DCMS (1998), Creative Industries
Mapping Document 1998, DCMS,
London

DCMS (2001), Creative Industries Map-
ping Document 2001, DCMS, London
Te dwa raporty byty pierwszymi szcze-
gotowymi przewodnikami po sektorach
kreatywnych Wielkiej Brytanii i w duzej
mierze nadaty ksztatt pozniejszej
debacie na temat sektoréw kreatywnych
zarowno w Wielkiej Brytanii, jak i na
Swiecie.
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Evans, Graeme and Gertler, Meric
(2006), Strategies for Creative Spaces,
London Development Agency/
Governments of the city of Toronto
and the province of Ontario

Zakrojone na szerokg skale badanie
szeSciu miast z Europy i Ameryki Potnoc-
nej, ktdre miato na celu opracowanie
strategii promujgcych wzrost i rozwoj
sektorow kreatywnych.

Florida, Richard (2002), The Rise of
the Creative Class, Basic Books, New
York (polskie wydanie: Richard Florida
(2010), Narodziny klasy kreatywnej,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2010)

Chociaz autor stosuje termin ,kreatywny”
nieco inaczej niz DCMS — odnosi sie on
do pracownikdw, ktorzy majg prawo
decydowac o tym, co i w jaki sposob
robig — w jego pracy znalazty sie takze
argumenty dotyczgce roli gospodarki
kreatywnej I miata ona szczegolny wptyw
na debate w kwestii  kreatywnych miast”.

Howkins, John (2001), The Creative
Economy, Penguin, London

Jedno z pierwszych wptywowych badan
nad gospodarkg kreatywna, ktore

w znacznym stopniu przyczynito sie do
zwrocenia uwagi na rosngce znaczenie
gospodarcze wtasnosci intelektualne).

KEA European Affairs (2006),

The Economy of Culture in Europe,
European Commission

Pierwsze obejmujagce catg Europe bada-
nie poSwiecone gospodarce kreatywne]
wykonane na zlecenie Komisji Europejskie).



Landry, Charles (2000) The Creative
City: A Toolkit for Urban Innovators,
London, Earthscan

Odkrywanie roli kreatywnosci w zwiek-
Szaniu innowacyjnosci miast i ich
rewitalizacji.

Ministry of Culture — Republic of
Colombia (2007), Guide to Producing
Regional Mappings of the Creative
Industries, Ministry of Culture, Bogota
Szczegotowy przewodnik w zakresie
prowadzenia projektdw mapowania
sektorow kreatywnych w regionach,
czerpigey z dosSwiadczen kolumbijskich.

UNESCO Institute of Statistics (2009),
2009 UNESCO Framework for Cultural
Statistics, UNESCO Institute of
Statistics, Montreal

Przeglad metod i narzedzi statystycznych
UNESCO w zakresie kultury — pierwszy od
1986 roku — majgcy na celu dostosowa-
nie ich do zmieniajgcego sie charakteru
sektorow kreatywnych i kultury.

United Nations (2008), Creative
Economy Report 2008: The Challenge
of Assessing the Creative Economy:
towards informed Policy-making, United
Nations, Geneva

Ponad 300 stron definicji, danych staty-
stycznych i analiz dotyczacych globalne)
gospodarki kreatywnej — prawdopodob-
nie najbardziej szczegotowe badanie
przeprowadzone do tej pory na poziomie
globalnym.

Wybrane organizacje

Ponizsza lista zawiera linki do stron inter-
netowych rzadowych | pozarzadowych
brytyjskich I miedzynarodowych orga-
nizacji szczegolnie zainteresowanych
sektorami i gospodarka kreatywna.

» Organizacje brytyjskie

British Council’s Creative Economy
Unit (Dziat Kreatywnej Gospodarki

| Przemystow Kultury British Council):
www.creativeeconomy.org.uk

Sekretariat Wspolnoty Narodow:
www.thecommonwealth.org

DCMS: www.culture.gov.uk

National Endowment for Science,
Technology and the Arts (NESTA):
www.nesta.org.uk

UK Trade & Investment:
www.uktradeinvest.gov.uk

 Organizacje miedzynarodowe

UNCTAD — Konferencja Narodow
/jednoczonych ds. Handlu I Rozwoju:
www.unctad.org

UNESCO - Organizacja Narodow
/jednoczonych do spraw OsSwiaty, Nauki
| Kultury: www.unesco.org

WIPO — Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej: www.wipo.int
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ANEKS 1 — DZIAL KREATYWNEJ GOSPODARKI
| PRZEMYSEOW KULTURY BRITISH COUNCIL

British Council to miedzynarodowa organizacja
brytyjska dziatajgca w obszarze kultury i edukacji,
obecna w 110 krajach. Na catym Swiecie British
Council zacheca do zapoznawania sie z brytyjska
kreatywnoscig i ofertg edukacyjng oraz buduje
trwate relacje pomiedzy Wielkg Brytanig i innymi
krajami. Dziat Kreatywnej Gospodarki | Przemystow
Kultury rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 1999 roku,
jako czeS¢ Departamentu Sztuki. Na celu ma
wspotprace z brytyjskimi sektorami kreatywnymi

I rozwijanie programu pozwalajgcego Wielkiej
Brytanii dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami

w zakresie budowania kreatywnej gospodarki i jej
oddziatywania na oSwiate oraz procesy wiaczenia
spotecznego, rewitalizacji gospodarczej | zaanga-
zowania w sprawy miedzynarodowe.
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Program Kreatywna Gospodarka | Przemysty Kul-
tury [Creative and Cultural Economy Programmel
obejmuje pie¢ gtéwnych zagadnien:

1. Polityka I mapowanie

Skuteczna polityka ma zasadnicze znaczenie dla
rozwoju zrownowazonej i konkurencyjnej gospo-
darki kreatywnej. Struktura, wokot ktorej powstaje
gospodarka kreatywna jest ksztattowana przez
dziatania rzadu, takie jak formutowanie przepisow
w zakresie prawa wfasnosci intelektualnej, polityki
podatkowej i oSwiaty. To takze ramy, w ktorych
rozwijajg sie stosunki kulturalne.

W obrebie zagadnien z tej kategorii, British Council
pragnie promowac globalng dyskusje na temat
odpowiednich inicjatyw politycznych i perspektyw
rozwoju oraz wymiane doswiadczen w tym zakresie,
pamietajac, ze gospodarka kreatywna ma charakter
globalny, ale jest tez wazna na poziomie lokalnym.

Do podejmowanych inicjatyw naleza:

» Wyktady poswiecone sprawom miedzynarodo-
wym: globalny program spotkan wokot konkret-
nych zagadnien politycznych (wtasnosci intelek-
tualnej, oswiaty, itp.), odbywajacych sie w réznych
miejscach kilka razy w roku. Na przetomie 2010

1 2011 roku spotkania na temat statusu i przyszto-
Sci prawa autorskiego odbyty sie m.in. w Wielkie]
Brytanii, Chinach, Kolumbii, Indiach, czy Republice
Potudniowej Afryki.

* Mapowanie: program podnoszacy Swiadomosc¢
znaczenia dziatan w zakresie mapowania — procesu
umozliwiajagcego lepsze zrozumienie politycznych
potrzeb roznych sektorow kreatywnych. Program
ten wspiera rowniez proces mapowania dzieki
konsultacjom z ekspertami brytyjskimi i miedzyna-
rodowymi.




» Narzedzia: rozwoj | dystrybucja materiatow
poswieconych kwestiom zwigzanym z gospodarkg
miedzynarodowa.

2. Umiejetnosci i infrastruktura

Umiejetnosci i odpowiednia infrastruktura sg
niezbedne do budowania gospodarki kreatywne]
I pobudzania zrownowazonego rozwoju. Ta kate-
goria obejmuje nastepujace dziatania:

+ Szkolenia dla pracownikow mediow: rozwijanie
umiejetnosci i wiedzy dziennikarzy, aby mogli oni
lepiej przekazywac informacje na temat kreatywne]
gospodarki.

* Infrastruktura: pomoc w rozwijaniu agencji
posrednictwa, ktorych celem jest przekazywanie
informacji dostosowanych do potrzeb konkretnych
firm z sektorow kreatywnych i ich wspieranie.

* Umiejetnosci bizrje_sqvv_e: prowadzenie szkolen
dzieki ktorym bedg oni mogli rozwijac swoje firmy
I nabywac umiejetnosci przydatne w dziatalnosci,
ktorg prowadza.

3. Przedsiebiorczosc kreatywna i sieci kontaktow

Kreatywni przedsiebiorcy majg zasadnicze znacze-
nie dla kreatywnej gospodarki: wypetniajac luke
pomiedzy artystami i konsumentami, napedzajg
oni gospodarczy i kulturalny rozwoéj spoteczenstw.
Ta czesSC programu ma za zadnie przyblizy¢
zainteresowanym ich sylwetki, Swietowac ich
osiagniecia i podkreslic znaczenie w procesie
tworzenia politycznego tta dla sektorow kreatyw-
nych. Podejmowane inicjatywy to:

» Kluby Mtodych Kreatywnych Przedsiebiorcow
I siecl kontaktow: rozwdj lokalnych i regionalnych

Klubow kreatywnych przedsiebiorcow i liderow kul-
tury wytonionych w procesie eliminacji do nagrody

Mtodego Kreatywnego Przedsiebiorcy [Young
Creative Entrepreneur]. DziatalnoSc¢ klubow i sieci
kontaktow obejmuje wyktady, debaty z tworcami
prawa i przepisow, kursy doszkalajace, dyskusje na
temat palgcych kwestii i mozliwosci biznesowych.

* Miedzynarodowy konkurs o nagrode Miedzyna-
rodowego Mtodego Przedsiebiorcy Kreatywnego
[Young Creative Entrepreneur]: coroczny konkurs,
w ramach ktorego grupy mtodych kreatywnych
przedsiebiorcow z krajow rozwijajgcych sie
odwiedzajg Wielkg Brytanie i poznajg tamtejszy
sektor, w ktorym dziataja, biorg udziat w waznych
imprezach branzowych i spotkaniach biznesowych.
Do tej pory w konkursie wzieli udziat uczestnicy

z ponad 50 krajow.

» Konkurs o nagrode Mtodego Brytyjskiego
Przedsiebiorcy Kreatywnego [UK Young Creative
Entrepreneur]: coroczny konkurs dla mtodych

przedsiebiorcow kreatywnych z Wielkiej Brytanii.
Grupy finalistow podrdzuja do krajow rozwijajgcych
sie, gdzie zapoznajg sie ze sposobem funkcjo-
nowania sektora, w ktorym sami dziatajg oraz
konkurujg ze sobg o tytut Mtodego Brytyjskiego
Przedsiebiorcy Kreatywnego przed jury. Do tej
pory uczestnicy odwiedzili m.in. Argentyne, Polske,
Indie, Indonezje, Republike Potudniowej Afryki,
Chiny i Turcje.

4. Liderzy kultury i stosunki kulturalne

Jako placowka ds. stosunkow kulturalnych, British
Council dazy do zaangazowania nowego pokolenia
liderow kultury i gtdwnych graczy z catego Swiata
w dyskusje na temat rozwoju wspolnych strategii
rozwigzywania globalnych problemow w dziedzinie
kultury. Celem jest przywrocenie przemystom
kultury ich roli w rozwigzywaniu globalnych proble-
mow. Do udziatu w programie zapraszani sg takze
praktycy z wielu sektorow innych niz sztuka (nauka,
edukacja, sport, itp.), po to by rozwijaC wspotprace
miedzysektorowa.

5. Ekspertyza

British Council buduje platforme utatwiajaca
dyskusje na temat kwestii zwigzanych z gospo-
darka kreatywna poprzez prowadzenie dziatan
informacyjnych i rozwijanie sieci kontaktow.

Wiecej informacji na temat zaprezentowane]
powyzej dziatalnosci British Council mozna znalez¢
na stronie http://creativeconomy.wordpress.com
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ANEKS 2 — KODY SIC SEKTOROW KREATYWNYCH

ODSETEK
Reklama 74.40 Reklama Catosc
74.20 DziatalnoSc¢ architektoniczna 25%
Architektura I INnzynieryjna oraz zwigzane z nimi
doradztwo techniczne
52.48 5%
Sztuka i antyki
52.50 5%
Rzemiosto Wiekszosc¢ firm jest zbyt mata, by mozna byto je uwzgledni¢ w badaniach.
Design Nie istniejg kody, ktore mozna przyporzadkowac do tego podsektora.
DziewieC Produkcja odziezy 0,5%
kodow
Moda
74.87 Inna dziatalnos¢ biznesowa 2,5%
niesklasyflkowana gdzie indziej
22.32 Reprodukcja nagran wideo 25%
74.81 Dziatalnosc¢ fotograficzna 25%
Wideo, film 92.11 Produkgja filmow | wideo Catosc
i fotografia
92.12 Dystrybucja filméw i wideo Catosc
92.13 Projekcja filmow Catosc
22.14 Wydawanie nagran dzwiekowych Catosc
22.31 Reprodukcja nagran dzwiekowych 25%
92.31 Kreacja i interpretacja artystyczna Catosc
I literacka
Muzyka,
sztuki wizualne, 92.32 Prowadzenie placowek Catosc
sztuki sceniczne promujgcych sztuke
92.34 Inna dziatalnoS¢ rozrywkowa 50%
niesklasyflkowana gdzie indziej
92.72 Inna dziatalnos¢ rekreacyjna 25%

niesklasyfikowana gdzie indziej
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ODSETEK
PODSEKTOR KOD SIC OPIS WYKORZYSTANIA KODU
22.11 Wydawanie ksigzek Catosc
22.12 Wydawanie gazet Catosc
D2|a+alnpsc 22.13 Wydawanie magazynow i czasopism | Catosc
wydawnicza
22.15 Inna dziatalnosS¢ wydawnicza 25%
92.40 DziatalnoS¢ agencji prasowych Catosc
22.33 Reprodukcja mediow 25%
Oprogramowanie, komputerowych
gry komputerowe,
elektroniczna 72.21 Publikowanie oprogramowania Catosc
dziatalnos¢
wydawnicza 72.22 Doradztwo w zakresie Catosc
oprogramowania | zaopatrzenie
Radio i telewizja 92.20 DziatalnoSC radiowo-telewizyjna Catosc
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Na catym Swiecie ,kreatywng
gospodarke” postrzega sie

jako coraz wazniejszy element
gospodarki globalnej. Rzady
panstw i sektory kreatywne na
catym Swiecie zaczynajg zdawac
sobie sprawe z jej znaczenia

w konteksScie tworzenia miejsc
pracy, pomnazania bogactwa

| rozwoju kultury.

Wielka Brytania jest liderem

w promowaniu takiego podejscia,
a wiec rozumienia sektoréw
kreatywnych nie tylko, jako

sity napedowej gospodarki, ale
réowniez jako oredownika wtgczenia
spotecznego, réznorodnosci

i rozwoju. Publikacja ta (a takze
cata seria, ktorej jest ona czescig)
stanowi wktad do naszej wspdlnej
bazy wiedzy o tym ksztattujacym
sie i cennym obszarze.
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